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Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho Geral;
Excelentissimos Membros do Conselho Geral;
Excelentissimos Senhores Diretores de Escolas de Enfermagem e de Saude;

Excelentissimas Senhoras e Senhores Enfermeiros Diretores e

Supervisores;
Excelentissimos Consules de Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe;

Excelentissimos Senhores Presidentes das Juntas de Freguesia de Santo

Antonio dos Olivais e de S. Martinho e Ribeira de Frades;
Excelentissima Senhora Presidente da Associacao de Estudantes;
Estimados Colegas e Nao Docentes,

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores
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E com grande satisfacdo que acolhemos hoje, a comunidade educativa da
ESEnfC e todos os nossos amigos, colaboradores e significativos, nesta
cerimonia, estatutariamente consagrada, como uma das mais importantes
da vida da Escola e que sempre se reveste das singularidades que

constituem e fazem a nossa historia.

Gostava de cumprimentar e agradecer, em meu nome pessoal e da Escola a

todas e a todos a V. presenca.

As palavras que partilharei convosco nesta sessdo solene t€ém como
principal vontade agradecer e homenagear todos aqueles que ao longo
destes ultimos anos participaram na Conce¢do, Crescimento,
Desenvolvimento e Transformagdo desta Instituigdo contribuindo para
sermos a Escola que somos. Os que estdo presentes, mas também todos 0s
ausentes, os que estao perto ou longe e também os que ja abandonaram esta

vida.

Habituei-me nestes Gltimos nove anos, a aproveitar os dias que antecedem
o momento de vos dirigir a palavra nesta cerimonia, para revisitar o trajeto
por todos percorrido no ano anterior, nao apenas balanceando o projetado
com o realizado, mas essencialmente procurando perceber que
caracteristicas diferenciadoras, que sucessos € gracas, temos que
reconhecer e retribuir. Confesso, que ano apds ano, tenho tido, enquanto
lider desta instituicdo, mais motivos, ainda que diferentes, para me sentir
em divida, mais razdes para agradecer e me sentir feliz por ter o privilégio

de representar esta comunidade educativa.

Tranquilizem-se, sei que enquanto organizagdo nao somos um ‘“‘paraiso
celestial”, acredito que nenhuma organizagdo o €. As organizagdes Sao
sistemas vivos onde convivem, os conflitos, a competi¢do, a negatividade e
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os jogos de poder, com o desenvolvimento e a realizacdo das pessoas e da
organizagdo, os comportamentos de cidadania organizacional e a

constru¢ao do bem comum.

Quanto aos primeiros, importa ndo fazer deles um tabu, identifica-los e
lidar com eles transformando o “veneno” em “remédio” e garantindo que
ndo abalam o clima de confianga organizacional. Ao contrdrio o sucesso
gera sucesso. Sa0 por isso, 0s sucessos, que verdadeiramente vale a pena

reconhecer, aplaudir e agradecer.

Hoje, particularmente, gostava de realcar o trabalho desenvolvido ao longo
do ultimo ano pelos Orgdos da Escola — Conselho Técnico-Cientifico,
Pedagbgico, Conselho para a Qualidade e Avaliacdo, Provedor — pelas
Unidades diferenciadas — Unidade de Investigagdo; Unidade de Prestacao
de Servigos a Comunidade, Unidade de Accdo Social e Saude Escolar,
Servigo de Apoio aos Novos Graduados, Gabinete de Empreendedorismo e
Gabinete das Relagdes Nacionais e Internacionais e pelos Servicos que
apoilam a concretizacdo dos diferentes processos  estratégicos:
Ensino/forma¢do;  Investigagdo, Inovagdo,  Desenvolvimento ¢
Empreendedorismo e Prestacdo de Servigos, que concorrem para que a
ESEnfC cumpra a missao de desenvolver a formag¢do humanista, cientifica,
técnica e cultural de profissionais socialmente reconhecidos, de produgdo
de investigacdo acreditada, de difusdo de conhecimentos e de prestar
servicos (Estatutos, art.° 2°, 2008), e para que possa ambicionar continuar a
ser considerada wuma referéncia nacional e internacional no
desenvolvimento e afirmagdo da disciplina de enfermagem (Estatutos, art.°
4,2008).

Penso que todos concordardao comigo, que no ultimo ano, merece destaque

o trabalho verdadeiramente colaborativo vivido nestes Orgdos e entre
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eles..., pois penso que todos sentimos o beneficio de um trabalho conjunto,
articulado, resultante de wum salutar equilibrio entre autonomia e
interdependéncia, entre estabilidade e mudanga, que garantiu o reforco da
vivéncia de um modelo de governagdo e gestdo partilhada assente, na
cooperagdo entre orgdos de governo, demais 6rgaos, unidades cientifico-
pedagogicas, unidades diferenciadas e servigos, na confianga mutua, na
transparéncia, na prestacdo de contas e responsabilizagdo o que permitiu
sistematicamente a instrucdo democratica da decisdo. Tratou-se, tal como
desde sempre o percebemos, de um desafio exigente de coordenacdo e
interdependéncia entre todos, de didlogo e concertagdo, exigiu de todos
uma mudang¢a de atitude, um novo modo de estar e atuar, nem sempre
isento, aqui e ali, da necessidade de fazer Ilutos. Que estd em
aperfeicoamento continuo, mas que esta a dar frutos, potenciando sinergias,
ideias e projetos, bem como a utilizacdo racional de recursos. Mas mais
ainda, permitiu que a Escola iniciasse um processo de se Pensar,
(re)pensando quer o seu Sistema Interno de Garantia da Qualidade, quer
iniciando o questionamento de todos os seus processos estratégicos com
vista a (re)desenha-los para o horizonte dos préximos vinte anos. Temos
hoje um Plano de trabalho para o processo de revisdo e reforma(s)
Curricular(es) de todos os cursos que a Escola oferece, com definicao dos
principios a que esta deve obedecer — dos quais gostaria de destacar a
ampla participagcdo da comunidade académica e a centralidade no estudante
- definicdo da metodologia de trabalho e cronograma para a sua
implementac¢do. Tal s6 foi possivel, como refere a Senhora Presidente do
Conselho Técnico-Cientifico no Relatério (2014), com o elevado empenho,
clima de confianga, abertura, eleva¢do e cooperagdo entre os membros
CTC, docentes, e com os diversos orgdos. Também o Conselho
Pedagogico, o CTC, o Coordenador do Gabinete dos ensinos clinicos e os

coordenadores de curso, estdo de forma articulada a proceder a revisdao de
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todos os regulamentos no ambito da gestdo dos cursos e ensino-

aprendizagem em vigor.

Tudo isto, sem que se desacelerasse em nada a dinamica dos projetos e
atividades planeadas em cada um dos Eixos definidos como estratégicos

para o desenvolvimento da Escola ou se diminuissem as metas a atingir.

A todos e todas os envolvidos nestes processos 0 meu mais sincero muito

obrigada!

Temos hoje uma Escola com mais investigacao, mais qualificada ao nivel
das pessoas e dos recursos, mais conhecida e reconhecida pelo trabalho que
desenvolve nos seus diferentes dominios de missao, mais
internacionalizada, com uma presenca mais visivel na sociedade, mais
interveniente no espaco publico, protagonizando ideias e novos projetos,
mais reconhecida e prestigiada. Mas ao mesmo tempo também mais coesa,
mais consciente da sua identidade coletiva e mais determinada na defesa
dos valores da participacdo ¢ da cooperacao interna e externa, mais capaz
de identificar debilidades e ameacas e de as transformar em oportunidades
para melhorar continuamente e para se tornar mais forte. Ciente de quem ¢

e para onde quer caminhar.

Nao querendo magar-vos com detalhes de numeros e indices que
quantificam o nosso desempenho, sempre terei que considerar alguns
indicadores que marcaram positivamente o ano € que corroboram as

minhas afirmagdes anteriores.
Investigagdo, Inovagdo, Desenvolvimento e Empreendedorismo

A UISISA-E contou ao longo do ultimo ano com 132 Investigadores — 46
PhD, 53 Colaboradores internos/ 33 colaboradores externos. Estiveram

activos 47 Projetos Estruturantes que incluiram 182 projetos em rede de
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estudos associados; 15 projetos/estudos em colaboracdo internacional; 39
projetos/estudos em colaboragdo nacional. Oito dos projectos foram

financiados pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia.

Estes projectos deram origem a 49 artigos publicados em revistas
indexadas no SSCI ou SCI e SCOPUS; 36 artigos em revistas indexadas no
SCIELO CITATION INDEX , 4 artigos em revistas ndo indexadas. A 18
livros de edigdo internacional, 6 livros de edi¢do nacional, 45 partes de
livros de edigdo internacional e 11partes de livro de edicdo nacional. A 388
abstracts publicados em livros de atas ou revistas cientificas, a 52 abstracts
em revistas indexadas no SSCI ou SCI (com fator de impacto JCR) e
SCOPUS, a 91 abstracts em revistas sem indexa¢dao. A 27 comunicagdes a
convite em congressos internacionais, a 67 comunicagdes apresentadas em

encontros cientificos internacionais/tema e 62 e congressos nacionais.

Concluiu pés-doutoramento, um investigador da unidade, doutoramento 7 e
mestrado 2. Foram concluidas 8 teses de doutoramento orientadas por

investigadores principais da UICISA-E e 40 teses de Mestrado.

Os investigadores da UICISA-E participaram em 15 juris de teses de

doutoramento e 35 de Mestrado e obtiveram seis prémios de investigagao.

Foram editados seis numeros da Série Monografica Educacdo e
investigacdo em Satde com os titulos: Literacia em saude mental —
capacitar as pessoas € as comunidades para agir; + CONTIGO: Promocao
de satde mental e prevencdo de comportamentos suicidarios na
comunidade educativa; A simulacdo no ensino de Enfermagem;
Envelhecimento, Saude e Cidadania; Saude dos estudantes do ensino
superior de enfermagem: estudo de contexto na Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra. E iniciou-se a edicdo dos Cadernos de
Divulgagao Cientifica, tendo sido editados dois: a Transicdo para a
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Reforma em Casais Portugueses e a Transi¢do para a Reforma em
Reformados Portugueses.

Relativamente a Iniciagdo a Investigacdo, iniciaram-se as Rotagdes de
Iniciacdo a Investigacdo (RIIs) iniciativa orientada para a formacao de
estudantes de Licenciatura, que contou com 80 candidaturas.
Mantiveram-se as bolsas de iniciagdo a investigacdo, 7 para bolseiros de
licenciatura e 2 de mestrado. Relativamente a investigacdo avangada a
Unidade acolheu 5 bolseiros a realizar Doutoramento Sanduiche e 4 Pos-
doutoramento.

A UICISA-E acolheu 45 visitantes; 43 internacionais ¢ 2 nacionais,
professores e investigadores, provenientes de 7 paises (Espanha, Brasil,
Angola, Turquia, Reino Unido, México, Chile).

Candidataram-se 13 projectos a Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia e 3 a

Projectos de financiamento internacional.

Nao posso deixar aqui de expressar quanto apreciamos o esforco de toda a
equipa, liderada pelo nosso Professor Decano, Professor Doutor Manuel
Alves Rodrigues. A captacao de financiamento para o desenvolvimento dos
projectos, ¢ cada vez mais importante para que possamos continuar a
crescer e a desenvolver o nivel de actividade a que estamos habituados, de
forma sustentdvel. Ndo posso por isso deixar de agradecer a todos os
investigadores, que apesar do muito trabalho que desenvolvem, nas suas
diferentes areas de actividade, como docentes e investigadores, se
preocupam com a captacao de recursos financeiros, e sdo cada vez mais 0s

que o fazem ... muito obrigada!

Ao longo do ultimo ano foram, também, organizadas diversas actividades
cientificas. Congressos, seminarios e encontros. Destacamos o 1° congresso
internacional de literacia em saude mental; o congresso internacional de

enfermagem de reabilitacdo; o IV congresso de investigacdo em
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enfermagem, a x conferéncia da rede global dos centros colaboradores da
OMS; a I Conferéncia Internacional Cuidar com Humanitude; o Dia
Internacional do Enfermeiro, Pratica Centrada na Pessoa: Colmatar a
Lacuna entre Retorica ¢ Realidade, (comemorado em associagdo com 0s
capitulos europeus da Sigma Theta Tau); VI Encontro do Dia Internacional
da Familia, Comemoracdo do Dia Mundial do Meio Ambiente;
Comemoracao do Dia dos Avos; Seminario Internacional Os Muito Idosos:
Estudo do Envelhecimento em Coimbra, Perfis Funcionais e Intervencao; o
Simposio Internacional Efetividade e Qualidade dos Cuidados de
Enfermagem, realizdmos o III Encontro + Contigo; o 5° Coloquio
Envelhecimento, Saude e Cidadania; o Coloquio Estigma: (in)diferenca e
(in)desejabilidade social o Encontro com o Grupo de Formadores de
Haukeland University Hospital de Helse Bergen; e os Dezasseis Dias de

Ativismo “A Arte pela Nao-violéncia contra as Mulheres”.

No ambito do trabalho do Gabinete de Empreendedorismo-Projeto
Poliempreende, foram efetuados 8 Pedidos Provisorios de Patentes,
registadas 2 patentes e criados 3 prototipos. Organizou-se o 11° Concurso
Poliempreende Fase Regional; Participamos no Concurso Nacional
Poliempreende; Organizou-se do 7° e 8° Forum de Empreendedorismo
Nacional e III Internacional (este ultimo com uma adesdo de mais de 500
estudantes) e um Curso sobre Propriedade Intelectual. Participamos,
através do Gabinete, em 10 concursos, tendo obtido 2 primeiros prémios €
os prémios melhor comunicagado livre, melhor ideia de negdcio na area da

saude, e meng¢des honrosas.

Também neste dominio reconhecemos ndo apenas o muito trabalho

desenvolvido, mas também a paixdo com que abragam todos os desafios.
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No dominio da Internacionaliza¢do, destaca-se o reconhecimento da Escola
como Centro Colaborador da OMS para a Pratica e Investigagdo em

Enfermagem.

A mobilidade de estudantes internacionais para realizar periodos de estudos
na Escola continuou a aumentar, sendo a Escola primeira na atragdo de
estudantes que querem realizar estudos de Enfermagem em Portugal, no
ultimo ano frequentaram a ESEnfC 80 estudantes internacionais, 58
programa Erasmus +; 8 de Macau; 8 de Universidades Brasileiras e 6

nacionais no ambito do Programa Vasco da Gama,;

25, 94% dos diplomados pela Escola fizeram um periodo de estudos numa
Universidade estrangeira, quer ao abrigo do programa Erasmus +, quer ao
abrigo dos acordos que a Escola mantem com Universidades de paises

terceiros.

A Escola recebeu 40 docentes de Universidades estrangeiras em missoes de
ensino e ou investigagdo ¢ mobilizou para missdes da mesma natureza, ao

abrigo do programa Erasmus 39 dos seus professores e 3 ndo docentes.

Quatro professores da Escola fizeram missoes de ensino em Universidades

Brasileiras e Europeias fora do programa Erasmus.

Foram assinados 8 novos acordos bilaterais, 4 fora do espaco Erasmus +.
Como habitualmente realizou-se a semana internacional ¢ transcultural,

bem como o dia das relagdes internacionais.

A Escola continuou o trabalho de cooperagdao com a Universidade de Cabo
Verde e iniciamos o Planeamento da colaboragdo da Escola com o Instituto

Tundavala em Angola.
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Talvez, um dos momentos mais altos da vida da Escola tenha sido a
atribui¢do da Medalha de Ouro de Conhecimento e Mérito, que se destina a
galardoar figuras nacionais e estrangeiras que se tenham destacado no
desenvolvimento da Enfermagem, da Satide e ou do ensino superior, ou no
exercicio de cargos de grande relevo publico ou privado a Senhora

professora Nidia Salgueiro.

E poderia continuar a enumerar muitos outros projectos. De facto ninguém
esteve parado!... Trabalhamos muito e penso que bem. Desculpem-me os
coordenadores dos restantes eixos estratégicos, servigos ¢ Unidades
diferenciadas, nao referir hoje os projectos da sua area, queria apenas dar

alguns exemplos, e ndo me ¢ possivel em pouco tempo falar de todos.

Terminarei destacando apenas algum trabalho/projectos desenvolvidos com

e para os estudantes.

Caros estudantes

Os estudantes sao o centro de toda a atividade da Escola. Tem por isso uma
importancia decisiva o desenvolvimento e implementacdo continua de
atividades e programas/projetos que contribuam para uma “ educagdo que
promova o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca
de opinioes, formando cidadds e cidaddos capazes de julgarem com
espirito critico e criativo o meio social em que se integram e de se
empenharem na sua transformagdo progressiva” (Artigo 2° da Lei de
Bases do Sistema Educativo). Contribuam de forma decisiva para a sua
realizacdo pessoal, intelectual, cientifica, académica ¢ profissional,
promovam o desenvolvimento global, o seu bem-estar e a sua preparacao

para a vida como cidadaos ativos numa sociedade democratica.
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Com esta finalidade continuaram-se varios projectos, como a Integragao
dos Estudantes do 1° Ano do CLE, “A Descoberta da ESEnfC a Luz dos
seus Projetos™; o projecto Promog¢do em e com Saude na ESEnfC, (rede
Universidades Promotoras de Saude); (O) Usar ¢ Ser Lago Branco, entre

outros.

E iniciaram-se os projectos Saude em Promog¢do — promog¢do do bem-estar
psicologico dos estudantes e desenvolvimento de competéncias ao nivel da
redugdo da ansiedade, gestdo de emogdes e estratégias de comunicacao nos
estudantes do 1° e 2° ano do CLE; Projeto SMS (Saude Mental no Superior)
- promo¢ao do bem-estar e saide mental ¢ prevengdo de comportamentos
de risco nos estudantes da ESEnfC; e Projeto des.Liga, hoje aqui
apresentado.

Continuaram-se os projectos de voluntariado de estudantes e docentes na
comunidade, como exemplo 5 ao Dia, saide sobre Rodas, Mao amiga, Tu

decides, Antes que te Queimes, entre outros.

O Servico de Apoio aos Novos Licenciados tem também desenvolvido
varios projectos e actividades com vista ao efetivo acompanhamento,
personalizado e individualizado dos nossos graduados. Oferecendo-lhes
apoio na procura de emprego, gestdo das suas carreiras € na formagao
continua. Esta a preparar o Projeto Portal ESEnfC Alumni, que sera
implementado, com vista a potenciar as redes de relacionamento e o
sucesso profissional dos antigos alunos. Estamos certas que sera um
instrumento fundamental da coesdo da comunidade e também uma

estratégia para a empregabilidade.

Todos tiveram e tém uma enorme adesdao dos estudantes, que se

comprometem, envolvem e trabalham neles dedicada e generosamente.
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Renovaram-se os espagos de alojamento de estudantes que ainda nao
tinham sido remodelados, com vista ao aumento dos seus niveis de
qualidade e conforto e o Gindsio que abrird brevemente e permitira a

pratica de exercicio fisico mais regular a todas e todos.

Por ultimo uma palavra de agradecimento aos estudantes do Conselho de
Estudantes, que integra a Direcdo da Associacdo de Estudantes e os
Estudantes dos diferentes Orgdos, o trabalho que connosco realizam
permite mensalmente aceder aos problemas vividos pelos estudantes,
analisé-los de forma holistica e encontrar com os estudantes medidas de

melhoria a implementar.
Muito Obrigada

Num tempo caraterizado pela incerteza, instabilidade, indefini¢do,
transitoriedade, ao nivel politico, financeiro € do ensino superior, ¢ cada
vez mais verdade que o verdadeiro potencial de execucao e mudanca reside
nas pessoas (estudantes, docentes, ndao docentes, investigadores,
colaboradores de investigacdao), na sua motivagao para um projeto comum,
na sua iniciativa e capacidade. Importa, como tal, continuar a promover e
valorizar a autonomia das pessoas, das unidades servicos e Orgaos,
afirmando a participacdo, a liberdade, a critica e diferenga como valores

maiores de uma organizagao democratica.

E para isso que continuamos a contar com Todas e Todos!
Bem hajam

Coimbra, 17 de Marc¢o de 2015

Maria da Conceicdao Bento
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