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INTRODUCAO

A proposta de Plano de Atividades da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra para o ano de
2013, que se submetera a discussdo da Comunidade Educativa e que se apresentard ac Conselho Geral
para apreciagdo foi elaborada como habitualmente, nos termos do Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de
Setembro e da Lei n® 62/2007 de 10 de Setembro. E um instrumento que entendemos ndo s6 a luz das
obrigacoes legislativas e estatutarias, mas particularmente como um meio de orientagdo estratégica e
apreciagdo da politica da Escola aos niveis cientifico, pedagogico, cultural e organizativo com vista a

responder aos desafios que se colocam a Escola e ao ensino superior.

Na definigdo do plano de atividades para 2013 tivemos em conta a reflexdo/Balango desenvolvido
pela comunidade educativa, sobre o plano estratégico 2009-2013: desenhar o futuro com todos; os
relatérios do Conselho para a Qualidade e Avaliagio da Escola e particularmente o balango da
implementagdo do Programa de Ag¢do 2010-2014. Foram ainda consideradas as orientagdes
internacionais para o ensino superior contidas: na Declaragido de Lisboa da European University
Association; as orientagdes da ENQA, para a garantia da qualidade no ensino superior; as orientagdes
da A3ES para a Avaliagdo e Certificagdo de Sistemas Internos de Garantia da Qualidade, O
documento que define os Indicadores de Desempenho para Apoiar os Processos de Avaliagdo e
Acreditagio dos Cursos, do Gabinete de Estudos e Analise da A3ES; o documento Participag3o dos
Estudantes na Avaliagdo das Instituigées de Ensino Superior Portuguesas: um Contributo para a sua
defini¢do, da A3ES, o Relatério do estudo “empregabilidade e Ensino Superior; o documento
“Estratégia Nacional para o Ensino Superior em 2030. Foram particularmente importantes no
desenvolvimento deste Plano, os planos de atividades apresentados por todas as unidades e servigos da
Escola e o Relatério do estudo * Uma Avaliagdo dos Processos de Aprendizagem, Ensino e Avaliagio,
numa Escola de Enfermagem™.

Procurdmos que a proposta de Plano de Atividades: Orientagdo Estratégica para 2013, a semelhanga
do que temos vindo a fazer nos ultimos documentos estratégicos da Escola permita a todos uma fécil
leitura e a rapida apropriagido do seu conteido, tomando-o, como habitualmente, num documento de
trabalho orientador da ag#o coletiva util e de facil consulta’.

Este documento segue a habitual forma de apresentag@o. Por cada um dos seis Eixos Estratégicos,
reconhecidos como fatores criticos para o desenvolvimento da Escola - Formagio; Investigacfo,

Desenvolvimento e Inovagio; Prestagdo de Servigos; Internacionalizacdo e cooperagdo; Comunidade

! Serdo omissos os capitulos historia e caracterizagio do ambiente intemo e externo em que se insere a atividade da Escola,
bem como a tipificagdo dos servigos prestados, por se encontrarem ja publicitados noutros documentos da instituigéo.
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Educativa e Dire¢io, Gestiio, Desenvolvimento e Consolidaciio — apresentamos as medidas cuja
implementagdo em 2013 consideramos prioritérias. Procuramos para cada eixo, ainda que de forma
breve, mostrar porque é que decidimos incluir determinadas medidas e nio outras, tendo em conta a
situagdo atual da Escola em cada eixo, os desafios e as metas definidas até 2014, tratou-se de mostrar
0 que torna estratégico para o desenvolvimento da Escola o caminho que se propﬁez.

As institui¢des de ensino superior, ¢ as de saide em particular, tém um COmpromisso para com a
comunidade em que se inserem ¢ a sociedade em geral — contribuir, por um lado, com conhecimento
cientifico que promova o desenvolvimento, o desenvolvimento da saude € o bem-estar individual e
social, e por outro, promover a educago dos estudantes que desenvolva o espirito de investigagdo, um
forte sentido do valor da aprendizagem, que estimule a imaginagfio, a criatividade e a inovagdo, que
garanta o desenvolvimento da capacidade de lideranca intelectual e de construgcdo de opinifo
abalizada, a par de uma sélida formag3o técnica, cientifica, ética e estética. Cabe-nos nio apenas, no
nosso caso, formar enfermeiros de exceléncia mas cidadios que terdo no futuro responsabilidade de
participar socialmente, tormnando-se por exemplo criadores de emprego, lideres politicos, comunitarios,
organizacionais e sociais, disseminadores/coletores de ideias e conhecimento que que permitam
solugdes inovadoras para os problemas. Foi cientes desta responsabilidade que decidimos ha algum
tempo atras, que a investigagiio é o centro na vida da Escola sendo a marca diferenciadora da
nossa imstitui¢gdo. Enquanto instituigdo de ensino e de investigagio temos que aumentar
cumulativamente o conhecimento da disciplina e da profissio, a0 mesmo tempo que garantimos que a
investiga¢io que fazemos alimenta as nossas diferentes areas de miss3o, integrando abordagens
inovadoras de pesquisa liderada, ensino e aprendizagem, concegéo de programas, avalia¢do de alunos,
¢ sistema de garantia de qualidade, continuando a sustentar a diferenca qualitativa dos cursos e
servigos que a Escola oferece, particularmente dos Cursos de Mestrado nas diferentes areas do
conhecimento especializado em enfermagem. Importa que se consolide uma responsabilizagédo
crescente dos diferentes atores, para que garantam a articulagio sistemitica entre o ensino, a
investigagdo, a inovagdo e prestagfio de servigos a4 comunidade, a sua internacionalizagéo e a aferigdo
dos programas e projetos por padrdes internacionais. Tememos no entanto, que a avultada diminuig¢io

da transferéncia de fundos para o funcionamento da Unidade de Investigagio via FCT (que passou de

2 Em anexo colocdmos um conjunto de quadros que associam objetivos, medidas, indicadores e metas,
para que como habitualmente possamos avaliar de forma mensuréavel o trabalho desenvolvido, bem
como o plano de médio prazo de necessidades docentes e proposta de despacho sobre o apoio a

qualificagdo, formacg&o e divulgago cientificas.



um financiamento plurianual de 30 663 €, para 32 690€) possa vir a €Xigir muitos esforgos adicionais
de toda a Escola, para que nfo se tenham, em 2013 que alterar prioridades fundamentais como esta,
Nio podemos perder de vista que a grande meta é: transformar a Escola numa institui¢do orientada
para a investigacdo e para o ensino baseado na e pela investigagdo. S6 isso permitird ver
reconhecido, a médio prazo, o direito de reproduzir o nosso potencial cientifico no ciclo de estudos de
doutoramento, com a possibilidade de sermos também reconhecidos como uma escola de ensino
universitario ou faculdade. Assunto, ji abordado com a Tutela que requer uma estratégia especifica
que tudo faremos para que seja estudada com a maior brevidade possivel.

Promover a elevada qualidade cientifica, pedagogica e de todos os processos de gestio que
desenvolvemos tem mais do que nunca que continuar a ser uma preocupagéo de todos, transversal a
todas as dreas de missdo. A qualidade tem estado no centro das nossas preocupagbes. Em 2013
importa continuar a aperfeigoar o sistema de avaliagdo da qualidade de politicas, padrdes e
procedimentos para a garantia da qualidade de cursos, investigagdo, projetos de extensdo e prestagdo
de servigos a comunidade, com vista a que a avaliagdo sistematica de todos os processos e resultados,
quer se trate de avaliagdo dos cursos, quer de aprendizagens de estudantes, quer de desempenhos de
docentes e ndo docentes seja um instrumento efetivo de melhoria continua de qualidade, com
utilidade, reconhecida por toda a comunidade educativa e com capacidade de apontar areas que
eventualmente necessitern que se introduzam outras medidas de racionaliza¢io. Importa néo esquecer
em caso algum, que a qualidade das experiéncias de aprendizagem e do ambiente no qual os alunos

aprendem irdo moldar o futuro da comunidade profissional e da sociedade de que fardo parte.

Este ano refletir-se-4 mais na vida da Escola a crise financeira que o pais e 0 mundo atravessam. A
redugio prevista das receitas pelas varias fontes de financiamento vio obrigar-nos a gerir com
criatividade e com o habitual rigor, mobilizando os talentos de todos, agindo o melhor que formos
capazes em conjunto para transformar os constrangimentos em oportunidades de desenvolvimento,
contribuindo com o nosso melhor desempenho para melhorar as qualificagcGes dos que escolhem
formar-se connosco e do corpo docente, ac mesmo tempo que como dissemos priorizaremos a
investigagdo que contribua para diminuir as iniquidades em saude.

Contamos, como habitualmente, com o contributo € o elevado empenho de todos e de todas para que a
ESEnfC seja, cada vez mais, reconhecida por uma formagao, investigago e prestagio de servigos que
correspondam aos mais elevados critérios de qualidade, pelas elevadas taxas de procura e satisfagfo
dos estudantes com a Escola e os cursos; pelo reconhecimento social dos profissionais que formamos,
pela exceléncia de sua formagdo global; pelas relagdes proximas com todos os parceiros externos, pela

cooperagdo ativa com as instituigdes de saude, de ensino, poder local e organizagdes ndo-
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governamentais da sociedade civil, no 4mbito das nossas areas de missdo; pela eficiéncia de gestio
pedagégica, cientifica, administrativa, financeira e patrimonial e por garantir um espago de liberdade,

diversidade e tolerdncia a quem nela estuda e trabalha.



MISSAO

O plano de atividades para 2013 visa, como habitualmente, garantir que toda a comunidade educativa
conhece a orientagio estratégica para a qual deve concorrer o trabalho indjvidual e coletivo, com vista
a que concretizemos a missdo e a viséo definidas.

“A Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formagao em enfermagem
em Portugal, é uma instituicdo publica de referéncia nacional e internacional, reconhecida pela sua
gualidade e capacidade de inovagdo, com intervengdo no sistema de savide e na comunidade.

E constituida por uma comunidade educativa comprometida com a Jormagdo humanista, cientifica,
técnica e cultural, de profissionais socialmente reconhecidos; com a promogdo de investigacdo
acreditada, a difusd@o de conhecimentos e a prestagdo de servicos” (Plano Estratégico 2009-2013:

desenhar o futuro com todos).

VALORES

Ao longo de 2013 subjacente a construgio da tomada de decisdo e a¢8o0, de todos e cada um, espera-se
que esteja o conjunto de valores discutidos € consensualizados como valores institucionais, no dmbito
da defini¢do do plano estratégico pela Comunidade Educativa: humanismo, cidadania, liberdade,

exceléncia, cooperagido e ética.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em 2013, a atividade da Escola desenvolver-se-4 em torno dos seis eixos estratégicos, reconhecidos
como fatores criticos para o seu desenvolvimento: Formagfo; Investigacdo, desenvolvimento e
inovagdo; Prestagdo de Servigos; Internacionalizagdo; Comunidade Educativa e Dire¢io, Gestdo,
Desenvolvimento e Consolidagdo.

Todo o trabalho a desenvolver aos diferentes niveis e pelos diferentes atores, deve ser um valor
acrescentado para que caminhemos para a concretizagio da visdo definida para a Escola. Assim, o
conjunto das atividades a desenvolver deve concorrer para que a Escola seja uma referéncia de

exceléncia:

- Na realizagdo de formagao, em parceria com instituigdes de saude e de ensino superior nacionais
e internacionais de referéncia, orientada para as novas necessidades socio-demograficas, as exigéncias
do mercado global de trabalho €& a formagdo ao longo da vida, sendo primeira na atragiio de

estudantes;



- No desenvolvimento e afirmagdo da disciplina de Enfermagem;
- Na produg@o, difusdo e transferéncia de conhecimentos e na formagio de investigadores;

- Pela contribuigdo para o desenvolvimento de préticas de Enfermagem inovadoras baseadas no

conhecimento produzido;

- Por promover a articulagdo sistematica entre a investigagdio, a formagdo e as praticas clinicas no
dominio da enfermagem, que garantira que a Escola seja reconhecida, por formar na e pela
investigagao;

- Por promover a inovagio em enfermagem, que responda s necessidades resultantes das

alteragdes sociais;

- Por prestar servigos a comunidade (que incluem a consultadoria, a formagio e a investiga¢do) que
aplicam e/ou geram evidéncias cientificas ¢ promovem o empreendedorismo, em articulagio e

complementaridade com outras institui¢Ges;

- Por promover a mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, nio docentes e estudantes e

o desenvolvimento de formag#o e investigagio em rede com institui¢des congéneres;

- Por ser reconhecida e procurada a nivel internacional pela qualificagéio do corpo docente, pela

qualidade da sua formagdo graduada e pés-graduada e da investigagdo em enfermagem;

- Por promover uma cultura institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa, respeito
pela sua criatividade, inovagdo, compromisso com o projeto da Escola, satisfaciio com o trabalho e

estudo e pela articulagio sisterndtica em todos os dominios da formagdo, inovagéio e investigagio;

- Por os profissionais formados pela Escola serem reconhecidos socialmente, pela exceléncia da

sua formagdo global;

- Por promover um alto nivel de participagdo na tomada de decisdes centrada na auto-

responsabilidade, a organizagéo sustentada dos processos e a visibilidade da ESEnfC na comunidade;

- Por ser uma referéncia no ensino superior a nivel dos processos de gestdo, desenvolvimento,

consolidagdo e parcerias.



FORMACAO

Ao pensar qualquer area de formag#o hoje, ndo podemos perder de vista que a repercussdo das nossas
decisdes deve ter em vista o horizonte 2020-2030 e, por isso, ao nivel da concretizagio da nossa
missdo € necessario reafirmar cada vez mais a relagdo entre ensino e aprendizagem, investigagdo e
extensdo/envolvimento com a comunidade. Temos, tal como o ensino superior de um modo geral, de
ser cada vez mais sensiveis, criativos e imaginativos e a inovagio tem que estar sempre presente como

desafio aos diferentes atores educativos.

A oferta de qualquer oportunidade educacional, aoc nivel do ensino superior, tem que diferir
obrigatoriamente do modelo tradicional quer nos métodos, quer nas expectativas € competéncias para
que se forma. E possivel que muito do que os enfermeiros terdo de decidir e fazer com e pela pessoas
¢ a sua saide, em 2020-2030 seja diferente do que € agora e certamente ainda de maior nivel de
complexidade. Assume-se com cada vez maior importincia a aprendizagem ao invés do ensino.
Competéncias como o raciocinio quantitativo € qualitativo, 0 pensamento critico, a capacidade de
comunicagio, de trabalhar em equipa, de utilizar eficazmente as novas tecnologias, de navegar na
mudanga, sensiveis aos problemas sociais, econdmicos, ambientais e civicos, associadas a fortes bases
disciplinares, ao entusiamo, criatividade e envolvimento continuo na aprendizagem e interrogagio
sobre o real vivido vdo ser a chave unica para o sucesso no futuro € a melhoria da Enfermagem A arte
¢ motivar nos estudantes, um forte sentido do valor da aprendizagem, o espirito da investigagéio, a
necessidade de aceitar e construir a mudanga como uma oportunidade, a necessidade de aprendizagem
ao longo da vida, em paralelo com o trabalho € como um requisito para a autonomia e o

desenvolvimento profissional continuo.

A formagido graduada, contribuindo para o compromisso social de dotar a sociedade de enfermeiros
preparados para a prestagéo de cuidados de qualidade aos individuos, familias € comunidades nos trés
niveis de prevengdo, para o futuro, constitui um desafio pedagdgico agregador de toda a comunidade
educativa, tem que articular-se de forma cada vez mais intima com a pesquisa. O curriculo deve
enfatizar de forma sistematica os processos pelos quais o conhecimento é produzido, deve ele préprio
ser informado pelo state-of-the-art da investigagdo em Enfermagem e incluir atividades, cada vez em
maior nimero, em que os estudantes participam realmente em pesquisas, no quadro de projetos
liderados pelos seus professores e ou estudantes de doutoramento e mestrado, trabalhos de curso ou

outros.
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A formagio pds graduada, por seu lado, é essencial nfio s6 no seu contributo para a formag3o
continuada ¢ diferenciadora dos enfermeiros, como para a mobiliza¢do dos recursos para a inovacio e
a exceléncia. A, estreita liga¢Ho entre a formagao p6s graduada, os projetos de extensdo a comunidade,
€ 0s projetos de investigagio garantem qualidade & oferta formativa e o constante ajustamento entre as
necessidades sociais e o desenvolvimento do estado da arte. Os enfermeiros vio precisar cada vez
mais de poder mover entre o trabalho e a Escola, para poderem paulatinamente construir o seu
conhecimento € experiéncia profissional. Neste 4mbito temos cada vez mais que ter em conta que as
pessoas aprendem de varias maneiras diferentes e que o sistema de ensino superior, excluindo
situagbes andmalas ndo representativas de boas praticas, deve ser cada vez mais flexiveis no
reconhecimento e acreditago dessas aprendizagens e no encontrar de solugdes que permitam conciliar
vida profissional, estudo e familia. Pensando novas formas para a frequéncia e as aprendizagens
inerentes aos mestrados e formag¢Ses de pds-graduagio ndo conferentes de grau, que possam ser
frequentadas por mddulos, a tempo parcial, por e-learning em determinados periodos ou modalidades
de aulas, nos Pélos da Escola ou fora da escola, no local de trabalho, pode passar por ter disponivel a
oferta em varios dias, horas do dia, & noite e ao sabado),etc. Em suma, os cursos de enfermagem que
oferecemos, quer sejam de 1° ou 2° Ciclo devem a ser (re) pensados de forma a tormarem-se mais
flexiveis, para poderem permitir percursos diferentes, geridos pelos estudantes e incluirem disposicdes
que garantam a validagdo e reconhecimento de todas as formas anteriores de aprendizagem. Isto é,
particularmente importante no contexto de segundos ciclos profissionais, como se disse.

Na concepgio e desenvolvimento dos diferentes ciclos de estudos, nio podemos nunca perder de vista
as quatro finalidades principais do ensino superior: preparago para o mercado de trabalho; preparagdo
dos estudantes para a vida como cidaddos ativos numa sociedade democritica; desenvolvimento
pessoal e desenvolvimento e manutengio de uma base de conhecimento alargada e avan¢ada
(Comunicado dos Ministros do ensino superior europeus, Dinamarca, 2005).

A Escola ndo pode perder de vista, também, que os resultados obtidos nos processos de acreditagio
dos cursos, pela Agéncia Nacional de Avaliagio e Acreditagio do Ensino Superior, terfio cada vez
mais influéneia nas decisSes dos diferentes piblicos que servimos, pelo que os indicadores definidos
para a acreditagdo dos cursos a médio prazo devem ser tidos em conta quando pensamos a nossa
atividade, mas também de forma cada vez mais evidente os resultados da avaliagio realizada pelos
estudantes como sugerem todas as orientag3es internacionais para o ensino superior (ENQA,2003). As
recomendag¢des internacionais (EUA) orientam-nos cada vez mais para a importancia de pensar a
integragdo e envolvimento dos estudantes do primeiro ano desde o momento do primeiro contato com
as IES. Os alunos tém uma contribuigfo importante a dar na construgio das institui¢Ses, devem poder

influenciar desde os curricula, quer na sua conce¢do quer na sua revisfio, a qualidade de vida na
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institui¢do, para 0 que tém que aprender cedo o valor da sua participagHo e como o fazer, tém que ser
motivados a dar e receber feedback sobre o quotidiano, quer seja a Sua participagio numa aula, num
trabalho, num projeto, ou atividade, quer seja sobre as politicas de gestio e ou governagio da Escola,
quer sobre aspetos praticos ligados as condigbes para o estudo ou 0 lazer, Uma experiéncia positiva do
estudante no primeiro ano € crucial para que alcance os objetivos do ensino superior. A incapacidade
da Escola de acolher e envolver os estudantes, de os ajudar a identificar os problemas e dificuldades
de adaptagdo a esta nova fase da vida e do ciclo de aprendizagem, leva-los-4 ao insucesso e a
abandonar a escola e o curso. Por isso, muitos peritos na area do ensino superior tém alertado para a
necessidade de repensar o primeiro ano dos cursos de ensino superior “como uma base de atividade de
aprendizagem que impliquem formatos mais de pesquisa, investigagdo e descoberta, que garantem de

forma mais eficaz de resultados de aprendizagem” (Téanaiste, 2011).
Neste sentido, ao longo de 2013, no dmbito eixo formagdo, as prioridades passario por:

Medida 1 — Promover a qualidade dos ciclos de estudos oferecidos: processos e resultados

» Oferecer Cursos de formagdo pos-graduada de curta duragio, para ativos da satide, nio
conferentes de grau (minimo de 30 horas);

» Manter o nimero de alunos no 1° Ciclo, com desdobramento no 1° € 2° ano em pelo menos
seis turmas tedricas;

» Criar sessdes letivas suplementares, nas unidades curriculares com maior insucesso, dirigidas
especialmente para estudantes com a unidade(s) curricular em atraso;

» Implementar medidas de melhoria pedagodgica em fungédo da analise e reflexdo sobre os dados
do estudo desenvolvido para avaliar as praticas pedagdgicas e os processos de avaliagio em
uso promovendo a reconceptualizagdo dos mesmos, com particular atengdo para os processos
ensino aprendizagem tedrica;

« Continuar o projeto de inovagdo das praticas pedagogicas laboratoriais, com recurso a
simuladores ¢ a investiga¢io sobre as mesmas;

+ Continuar a garantir os recursos docentes que permitam a orientagio pedagdgica dos
estudantes em contexto clinico do primeiro ensino clinico do curso de licenciatura em tempo
integral, com o fim de aumentar a quantidade e qualidade de orientagdo e possibilitar a
continuagio da sua formagdo pedagogica;

« Incrementar a formagio pedagdgica dos assistentes convidados e adjuntos sem formagdo
formal em pedagogia, para que possam utilizar de forma cada vez mais eficaz estratégias de
orientagio de Ensinos Clinico que melhorem o acompanhamento pedagdgico

individualizado/personalizado;
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Monitorizar a implementag3o das normas internas definidas no &mbito da coordenacdo dos
cursos e gestdo dos cursos e Unidades Cientifico-pedagégicas.

Continuar a proceder a avaliagdo do Plano de Estudos do curso de Licenciatura {Conselho
Tecnico-Cientifico) e proceder 4 sua eventual revisio.

Continuar a reforgar a articulagio entre a investigagio € os cursos de graduagio e pos-
graduagdo;

Garantir em cada ano curricular, pelo menos dez horas de leccionagdo por individualidades
estrangeiras, de reconhecido mérito profissional e académico com o fim de aumentar o grau de
internacionalizagio dos cursos oferecidos;

Continuar a aumentar a qualificagdo académica do corpo docente.

Medida 2 — Criar as condigGes necessdrias ao trabalho com vista a diversificar a oferta formativa de

pos-graduagdes e cursos de mestrado, que incluam uma componente curricular que corresponda a

formagdo avangada em areas especializadas e que respondam a claras necessidades, em cuidados de

enfermagem na atualidade (exemplo: enfermagem em cuidados paliativos; enfermagem oncol6gica

e sistemas de informagio em enfermagem) E continuar a desenvolver os cursos Ja existentes.

Repensar a organizagio dos cursos de mestrado e pés-licenciatura;

Abrir os cursos de mestrado em funcionamento e reformulados em outubro de 2013;

Manter o niimero de alunos nos cursos de mestrado/pds-licenciaturas;

Aumentar o0 niumero de cursos de formagdo profissional pés-graduada, de curta duragdo, para
activos da saude, ndo conferente de grau;

Manter o nimero de vagas de formagdo profissional especializada, para enfermeiros dos
PALOP;

Proceder a um estudo de Mercado sobre as necessidades de formagio dos ativos em saude,

particularmente Enfermeiros,

Medida 3 — Promover a formagio pedagégica dos docentes da ESEnfC.

Por em funcionamento um Curso de Formagio Pedagégica para docentes e enfermeiros.

Medida 4 — Colaborar com outras InstituigSes de Ensino.

Com a Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra no imbito do Curso de
Doutoramento em Ciéncias da Saide.
Com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra no curso de mestrado em Gestiio

na Saude;
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» Com a Faculdade de Medicina da Universidade do Porto no &mbito do Curso de Mestrado em
Cuidados Paliativos e Doutoramento em Bioética;
« Planear o curso de Doutoramento em Enfermagem conjunto, com as Universidades Catélica

Portuguesa, Universidade de Evora e Universidade do Porto.

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Nos 1ltimos anos a Escola tem vindo a assumir-se como uma institui¢io em que a investigagfo tem
um papel fundamental. Os passos ja dados, em que se sobressai o trabalho da Unidade de
Investigacdo, foram sinais claros em como estamos empenhados em que a investigagdo ocupe o lugar
estratégico que lhe compete numa organizagéo de ensino superior. Apesar do sistema binario em que
continua a organizar-se o ensino superior em Portugal. E, de persistir o enquadramento legal que
obriga o ensino de enfermagem a continuar como ensino superior politécnico (uma vez que parece nio
haver forga politica para contrariar poderes instalados) € hoje reconhecido, pela academia, que a
Enfermagem ¢ uma édrea de investigagio e que a investigago ocupa um lugar central quer na
formagéo dos estudantes quer no desenvolvimento do conhecimento, tal como tem vindo a ser

transcrito nos diferentes diplomas legais.

r

Por outro lado, também internacionalmente h4 muito € reconhecido que a Enfermagem é uma
disciplina do conhecimento cientifico com uma importante relevincia na préitica dos cuidados a
pessoa e, como tal, impde nio so investigagio dirigida a qualidade dos cuidados e a anélise do custo
beneficio dos cuidados de saiide, como também investigagao fundamental sobre a sua area disciplinar.
De facto, se por um lado € reconhecida uma diversidade de caracteristicas da disciplina que apoiam o
seu compromisso com um forte, centrado e cientificamente baseado corpo de conhecimentos
orientadores da pratica de enfermagem, tais como: a defini¢do da ciéncia de enfermagem como uma
ciéncia “humana”, refletindo os aspetos de como se lida com a saide e a doenga; o forte énfase na
compreensdo € explicagdo da pratica atual da enfermagem para alcangar os melhores resultados para
as pessoas, familias e comunidades; o compromisso de desenvolver conhecimento para fortalecer os
clientes, as enfermeiras € a disciplina; e, o grande valor colocado na compreensividade da pessoa e
das suas experiéncias, com o prop0sito de otimizar os cuidados de saude e a promogio da satide
(Meleis, 1992), por outro, € reconhecido que os cientistas de enfermagem tém proposto Gteis modelos
explicativos da natureza e processos de enfermagem, bem como de compreensdo da pessoa enquanto
alvo dos cuidados nos diferentes momentos de vida e de relagdo com os processos de saide e doenga.

E neste sentido que na 64* Assembleia da OMS (WHA64.7, 24 Maio 2011) se recomenda  (...) que
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todos os paises transformem em acio medidas para o fortalecimento da enfermagem,
nomeadamente aproveitando o conhecimento e a peritagem dos investigadores de enfermagem
com o objetivo de incorporar evidéncia nos cuidados de saide e inovacdo e eficicia nos

sistemas.”

No quadro das mesmas preocupagdes so definidas as duas 4reas prioritarias, pelo ICN (1997; 2003),
para a investiga¢do em enfermagem — saude e doenga; respostas dos servigos de satide — enfatizam a
necessidade da enfermagem responder de forma tangivel a0 mandato social que lhe é conferido, isto é,
fundamentar o beneficio dos seus cuidados para os cidaddos e comunidades. Por outro lado, e dada a
complexidade dos fenomenos de safide, é cada vez mais reconhecida a necessidade de investigacdo
interdisciplinar, na qual a enfermagem pode e deve participar sem contudo perder a sua identidade
prépria.

Deste modo, a ciéncia de enfermagem reivindica para si um lugar préprio no concerto do
conhecimento ao mesmo tempo que se pode afimmar que os desafios colocados 3 resolugdo dos
complexos problemas de saiide ndo pode dispensar o saber da enfermagem.

A ESEnfC, pela sua historia e dimensio, tem uma responsabilidade acrescida de se afirmar como
garante do desenvolvimento do conhecimento em enfermagem e como organizagio formadora de
enfermeiros capazes de utilizar, a cada momento, o melhor conhecimento na sua pratica de cuidados.
Ora, para tal, € necessério consolidar o salto qualitativo que temos vindo a dar: a transformagdo da
Escola numa institui¢@o orientada para a investigagio € para o ensino baseado na investigagdo.

A articulago entre o ensino e a investigagdo necessita que continuemos a aperfeioar as respostas do
ponto de vista organizativo e das responsabilidades dos seus diferentes atores. A nossa Unidade de
Investigagdo, acreditada pela FCT, que se regula pelos critérios nacionais e internacionais da ciéncia e
investigagdo deve ser cada vez mais acometida a responsabilidade de organizar e dinamizar a
investigagdo cientifica produzida por docentes e investigadores da ESEnfC. Dos docentes, tendo em
conta as diferengas subjacentes a sua qualificagdo e situacio na carreira, espera-se um cada vez maior
envolvimento com as atividades de investigagdo e a criagio um clima progressivamente mais
favoravel a investigagdo. Criar um clima favoravel a investigagdo implica nio s6 o maior énfase nas
atividades de investigagao desenvolvidas pelos docentes e investigadores da Unidade, como também,
a utilizagdo do conhecimento produzido pela investigagdo na docéncia e o imbuir de espirito de
curiosidade cientifica e encontrar experiéncias significativas de investigagio para os estudantes aos

varios niveis da sua aprendizagem. O contacto dos estudantes com atividades de investigagio precoce,
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desde os primeiros anos, para além de constituir um critério de avaliag¢&o do ensino superior (artigo 4°,
n° 2, alinea h, da Lei n° 38/2007), permite focar a aprendizagem como um processo de busca continua
e criar, no futuro, uma comunidade cientifica solida.

A melhoria das infra-estruturas da Unidade de Investigagdo conseguidas sio hoje facilitadoras da
reunido de investigadores, bolseiros e técnicos, que t€m assim maior probabilidade de se vincular a
Unidade, aos projetos e entre si, gerando uma verdadeira comunidade.

Ganhar a aposta da investiga¢do € um desafio ambicioso e dificil que tem que envolver todos. Exige
que pensemos formas inovadoras de organizagio do trabalho que permitam uma melhor conciliagio
dos diferentes dominios de atividade dos docentes. Exige, também, que os investigadores continuem a
assummir a responsabilidade de apresentar e atrair projetos e verbas de investigagdo, da participagdo em
redes nacionais e internacionais de investigagdo e de ganhar o apoio das institui¢des de savde,
traduzido pelo estabelecimento de parcerias que garantam a implementagio de projetos de inovagéo
que possibilitem a transferéncia do conhecimento produzido.

Apresentam-se a seguir as medidas propostas com estas finalidades, para 2013.

Medida 1: Reforgar a investigagdo, desenvolvimento € inovagdo

« Continuar a motivar os investigadores/doutores para dirigirem projetos como investigadores
principais.

« Apoiar financeiramente novos projetos e incentivar cada docente doutorado a ser responsavel /
membro da equipa de pelo menos um projeto de investigag@o, inscrito na Ul desenvolvido em
parceria com institui¢des de saide, ensino e/ou investigagdo nacionais ou internacionais.

« Aumentar 0 nimero de projetos candidatos a financiamento pela FCT e a outras fontes de
financiamento externo;

« Apoiar os processos formativos de novos doutorandos com vista a aumentar o nimero de
investigadores com doutoramento,

» Criar as condi¢fes necessarias para que a Ul cumpra o plano de desenvolvimento do “Portugal
Center for evidence base practice: an affiliate center of Joanna Briggs™: revisdo sisteméatica na
area da enfermagem, e organizagdo dos encontros traine de trainers e encontro do grupo
europeu.

« Implicar os investigadores na atragéo de projetos e verbas de investigagdo, atragio de contratos
de desenvolvimento cientifico, participagdo em redes nacionais e internacionais de

investigagdo.
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Incentivar a articulagdo e o apoio das e com as instituigdes de saude, traduzido no
estabelecimento de parcerias que garantam a implementagio de projetos de inovagido que
possibilitem a transferéncia do conhecimento produzido;

Continuar a colaboragdo cientifica com a Faculdade de Medicina no 4mbito do programa de
doutoramento em Ciéncias da Saide e o apoio aos doutorandos do ramo Enfermagem.
Incentivar os doutores inscritos na Unidade de Investigagio a orientarem projetos de
doutoramento e a inscrevé-los no dmbito de projetos estruturantes da UICISA.

Incentivar todos os doutorandos apoiados pela Escola, a manterem os seus projetos de
doutoramento ligados a4 UI, com o objetivo de manter o nimero de doutorandos inscritos na
UL,

Continuar a promover a integragdo dos projetos de investigagiio que emergem das UCPs na
organizagio do modelo de rede da unidade de Investigagio afiliando-se nas linhas/projetos
estruturantes/redes de projetos associados.

Alterar os Estatutos da Unidade de Investigagdo por forma a que se possam criar Nicleos da
Unidade noutras Universidades (dando resposta as solicitagSes ja existentes — Universidades
de Evora, Minho e Catélica Portuguesa) e fortalecendo a organizagio da investigagio em
Enfermagem em Portugal.

Apoiar a candidatura da UICISA a lider de Rede de Estruturas de investigagio na Europa;
Apoiar a participagdo da Escola na ALIA (Associagio Luséfona e Internacional de

Administradores da Ciéncia) de que fazemos parte da Direcio.

Medida 2: Promover a divulgagio do conhecimento produzido.

Apoiar os docentes que, nos anos anteriores tenham submetido artigos para publicagdo em
revistas indexadas, com leitura de fator de impacto e que se proponham apresentar resultados
de investigagdo original, em congressos internacionais com avaliagiio por pares e publicagdo
de resumos, resultante de projetos ativos inscritos na Unidade de Investigagéo e que constem
do plano de missdes da Unidade de Investigagio.

Apoiar diferenciadamente as atividades de produgdo e/ou divulgagio cientifica dos docentes
que submetam artigos para publicagdo em revistas indexadas na Scielo, Scopus ¢ Thomson
Reuters com vista a aumentar o numero de artigos publicados em revistas cientificas com
'referees’;

Apoiar a realizagdo de congressos internacionais ¢ a formagio dos ivestigadores, em areas
consideradas relevantes para atingir as metas definidas institucionalmente e de acordo com a

proposta de despacho anexa a este Plano de atividades.
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Criar condigdes a evolugdo da Revista "Referéncia” como uma R evista Intenacional indexada
com leitura de fator de impacto, aumentando o nimero de artigos publicados por ano,
publicando-a em trés linguas e ampliando a rede de divulgagdo internacional com o fim de
melhorar os indicadores de repercusséo;

Apoiar a participa¢do de docentes da ESEnfC na Direg¢do, Conselhos Cientificos, Conselhos
Redatoriais e Revisores cientificos de Periddicos (International Journal of Caring Sciences,
International Journal of Leaming, Online Brasilian Journal of Nursing, Revista Cogitare
Enfermagem, Revista CuidArte Enfermagem, Revista da INFAD, Revista de Enfermagem
UFPE On Line, Revista Investigagio em Enfermagem, Revista Latino-americana de
Enfermagem, Revista Sinais Vitais, Revista Webnursemagazine).

Apoiar a realizagio de atividades cientificas (Jomadas, Semindrios e Congressos)

desenvolvidas em parceria entre as UCPs e UICISA.

Medida 3 — Promover a articulago entre ensino e investiga¢do e a formacfo de investigadores

Continuar a reforgar o projeto de articulagdo entre as Unidades Cientifico Pedagdgicas
(responséaveis pelo ensino) e a Unidade de Investigagao;

Continuar a financiar seis bolseiros de iniciagdo a investigagdo e dois bolseiros de
investigacio;

Atribuir uma Bolsa de Mérito Cientifico, para os estudantes que tendo estado envolvido em
projetos da Unidade de Investigagdo, se distinguirem;

Criar as condigGes necessarias para aumentar o numero de investigadores estrangeiros na Ul

(Doutoramento e Pds-doutoramento).

PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

A prestago de Servigos e Extensdo na Comunidade é uma 4rea de missdo que tem assumido cada vez
mais importéncia na Escola, no trabalho de docentes e discentes ¢ que em muito tem vindo a
contribuir para ajudar a consolidar as outras 4reas de missdo e para a intervencio e visibilidade da

Escola na Comunidade.

A prestagdo de servigos e atividades de extensio na comunidade, que temos vindo a desenvolver, é
simultaneamente uma forma de oferecer servigos inovadores ¢ de excegfo, que complementam os
cuidados disponibilizados & populagio pelo sistema nacional de saide, mas de forma articulada com

eles e de modo a articular, inovagio, formagio e investigagdo e de promover a educagio para a saide
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e cidadania. Os projetos tém sido habitualmente dirigidos a grupos alvo, mas também tém sido uma
via de reforgo da ligagdo entre o ensino, clinica e investigacio. Criando ao mesmo tempo a
possibilidade de por em pratica novas propostas de cuidados, quer sejam novas interveng¢des ou novas
formas de as realizar, de as investigar e de poder formar na investigagdo, de alimentar a formagio e de

transformar as competéncias e conhecimentos detidos na comunidade académica, em valor.

Cumprimos assim alguns dos desafios que se colocam hoje ao ensino superior: o reforgo da ligagio
entre ensino superior e a vida econdmica, social e cultural do pais. A promogido do empreendedorismo
e da participagdo de docentes e alunos em a¢des que visem o aumento de qualificagdes na sociedade
portuguesa. A promog¢do da responsabilidade social dos estudantes, através da promogao do
voluntariado e da interveng3o social e cultural; uma vez que a integragdo dos estudantes nos projetos

de intervengio na comunidade € voluntéria e no Ambitos das atividades de complemento curricular.

Mas esta area de missio tem-nos permitido também, o estabelecimento de uma cooperagdo cada vez
mais estreita, ndo apenas com a comunidade em geral, mas também com as institui¢Ses de prestagdo
de cuidados de saide, uma vez que acontece para além e num ambito diferente das atividades de
ensino clinico, promovendo com mais eficécia a transferéncia e a divulga¢sio dos conhecimentos que
produzimos. Temos hoje parcerias com diferentes instituicdes de ensino e de saide para o
desenvolvimento  conjunto de projetos de Formagdo-A¢do-Investigagdo que visam
encontrar/experimentar novas respostas para problemas concretos identificados nas praticas clinicas,
bem como projetos de formagdo desenvolvidos em contexto de trabalho, com o objetivo de melhoria
continua das préticas clinicas, numa perspetiva de formagéo ao longo da vida e de desocultagio ou
produg¢do de conhecimento através das praticas.

Sabemos que € necessario reforgar ¢ multiplicar geometricamente estes projetos. Trata-se, no futuro,
de continuar um caminho ja iniciado de abertura ao exterior, abertura em que incluimos por um lado o
reforgo e a criagdo de redes com outras escolas/universidades e ou instituigdes de saide, da regifo,
nacionais e estrangeiras, mas, simultaneamente reforgamos cada vez mais a cooperagao com as
instituicbes de saide, poder local e organizagdes ndo governamentais da sociedade civil, para
lograrmos as metas definidas no dmbito das nossas trés areas de missdo: investigagdo, ensino e
prestagdo de servigos, todos sdo parceiros indispensdveis. Todos temos dito sim na hora de unir
esforgos para a concretizagio dos projetos. E por isso fundamental envolver cada vez mais os
diferentes parceiros quer ao nivel da concegdo, da implementagdo e avaliagio dos projetos que
desenvolvemos.

No ultimo ano estiveram em curso 30 projetos de extensdo na comunidade que envolveram
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globalmente 63 docentes e cerca de 630 estudantes, de entre eles destacamos, importa estender este
envolvimento a esmagadora maioria da comunidade educativa.

. Em 2013 reforgaremos algumas experiéncias de prestagdo de cuidados, no dmbito de projetos
especificos, j4 iniciadas e oferecidas gratuitamente € daremos iniCio a outras. A diminui¢io do
financiamento publico, que se adivinha tendencialmente maior nos proximos anos, pressiona cada vez
mais as instituigdes a competir entre si € a sentir a necessidade de garantir o financiamento
produzindo receitas proprias através da optimizagdo de prestaco de servigos 2 comunidade, de
prestagdo de cuidados, de investigagio e transferéncia de conhecimento. A ESEnfC embora nio possa
ignorar esta necessidade, tem que, num periodo de instalagdo de novas dindmicas desenvolver a
prestagdo de servigos, ainda que ndo remunerados.

Admitimos, no entanto, que sendo um fato a evolugfio conseguida nesta 4rea, também é verdade, que
as receitas provenientes da prestagdo de servigos sdo muito escassas e na maioria das situagdes
inexistentes. E neste cenario que pensamos ser necessario repensar para um horizonte futuro, de dois a
trés anos, a agio ao nivel da prestagdo de servigos a comunidade, estudando formas de transformar,
também as competéncias e conhecimentos detidos, em valor economico-financeiro

Com vista a desenvolver a area estratégica da prestagdo de servigos a comunidade, propomos como

medidas prioritarias, para 2013:

Medida 1 — Implementagio do plano de desenvolvimento da 4rea da prestagdo de servigos 2

comunidade

« Continuar a prestagdo de servigos nas areas da prepara¢io para o Parto e parentalidade -
Projeto terna aventura

« Prestagdo de servigos nas areas da formag@io de cuidadores informais de pessoas
dependentes na satisfagdo do auto-cuidado,

» Implementar a prestagio de servicos no dominio dos cuidados de enfermagem de
reabilitagdo e pessoas com alteragdes da mobilidade, tratamento de feridas e cuidados ao
pé, promogio da saiide de familias no processo de transi¢@o da passagem a reforma: “lugar

dos afetos™,

Medida 2 — Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboragido com institui¢bes de
ensino bésico, secundério e solidariedade social, no dmbito da educagdo no dominio da saide, com
quem a Escola tem protocolos e estendé-los a outras instituigbes, particularmente projetos que

divulguem a Escola e a Enfermagem junto dos potenciais clientes do curso de licenciatura.
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- Continuar a implementar os projetos de promogio de educagdo para a saude: no Instituto
Educativo de Souselas, Colégio de S. Martinho, Agrupamento Eugénio de Castro, Escola
EB2+3 Inés de Castro, Escola Secundéria Infanta D. Maria, Escola Secundirio Jaime
Cortesio, Escola Secundaria de José Falcdo, Escola Fernando Namora (Condeixa-a-Nova),
Portugal dos Pequenitos, Projeto 5 ao dia (ESEnfC/Mercado Abastecedor de Coimbra),
Projeto Crescer Saudavel, Projeto amigos, amigos pressdes a parte, projeto (O)Usar & Ser

Lago Branco.

Medida 3 — Continuar a promover projetos de formagio em contexto de trabalho desenvolvidos em
parceria com 0s Servigos de Salide e Formagfo, que configurem contrapartidas 4 colaboragio que as

Instituigdes dao & Escola no dominio dos ensinos clinicos.

» Acompanhamento do projeto da Maternidade Bissaya Barreto Bebé conforto;

» Acompanhamento do projeto Prote¢io, Promogio e Suporte da Amamentagio;

« Desenvolvimento do projeto “Construindo competéncias em Enfermagem de Saide
Materna e Obstétrica- necessidades de formagdo do enfermeiro para a promogio da satide
sexual e reprodutiva das mulheres que interrompem voluntariamente a gravidez”.

+ Assessoria no projeto de implementagdo da avaliagio da dor em pessoas incapazes de
comunicar nos CHUC/Servigo de Medicina III.

+ Continuar a implementar o projeto Formagdo, Investigagio e desenvolvimento- Dor na
crianga no CHUC - Hospital Pediatrico.

» Continuar a implementar o projeto Aprender a Escutar a Voz dos Pais, dingido a
acompanhantes de criangas hospitalizadas no Hospital Pediatrico de Coimbra;

« Continuar a implementar o projeto Formagao, Assessoria e Investigagio em Reanimagio.

« Continuar a implementar o projeto Capacitar para cuidar.

« Desenvolver o projeto de criagdio de plataforma de indicadores para avaliagdo e
monitorizagdo dos cuidados de saide/desempenho hospitalar.

» Continuar a apoiar o projeto Poliempreende;

« Apoiar o projeto Health Tec Working Group;

» Continuar a apoiar o projeto Novos caminhos — qualidade e efetividade;

+ Continuar a colaborar com a Céritas de Coimbra na formagio dos seus profissionais.

» Colaborar com a Cimara Municipal de Coimbra no imbito do ano europeu do
envelhecimento activo e da solidariedade intergeracional — Coimbra Gera[ A]¢5es.

» Continuar a colaborar com a Associagio Integrar;
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« Continuar a apostar na Formagdo de Recursos Humanos na 4rea da Satde, € para o Enfsino
da Saide, em Cabo Verde, e Sdo Tomé e Principe;

» Continuvar a desenvolver o projeto CIPE — Classificagdo Internacional para a Pritica de
Enfermagem;

» Realizar formagéo para cuidadores formais: “Méo amiga - ESEnfC/Cémara Municipal de
Condeixa-a-Nova”.

 Colaborar no projeto “Saide sobre rodas”, em articulagdo com a Associagio Integrar
(apoio a populagio sem abrigo de Coimbra.

» Continuar o projeto “Desvendar (Cuidados continuados e reabilitacdo psicossocial) ”,
“Mais contigo (preven¢do de comportamentos de risco em jovens do terceiro ciclo e ensino
secundéario) ™ e “Saudar: Género, migragdes e saide”;

» Apoiar o projeto Feliz Mente.

Medida 4 — Continuar o trabalho de alargamento do portal da satude: ja implementado na drea da saide
mental, a outros dominios de enfermagem, onde a escola ofere¢a servigos — de informag&o, ensino,
treino - direccionado a familias que vivem transi¢des no seu processo de saide das quais tenha
resultado ou possam vir a resultar dependéncia de um dos membros da familia, para a realizagdo das

Atividades de Vida Quotidiana. Encontrar formas de continuar a financiar este projeto.

INTERNACIONALIZAGAO E COOPERACAQ

Entendemos que ao nivel da internacionalizagdo nos cabe, enquanto instifuigio de ensino superior,
promover o desenvolvimento de estratégias e o reforgo das estruturas para a cooperagio internacional
e intercimbios a nivel institucional, nacional e internacional, particularmente com congéneres
Europeias, que envolvam a Escola em atividades de ensino-aprendizagem e investigagdo conjuntas,
procurando sempre, balangar cooperagdo e competigdo € atingir ireas geograficas especificas com
trabalho de referéncia na area da Enfermagem. Mas também, é para nds cada vez mais claro o papel
determinante que podemos ter ao influenciar a reflexdo e as politicas no dominio da qualidade do
ensino e investigagio em Enfermagem, particularmente na Aménica Latina ¢ nos Paises de lingua
Oficial Portuguesa, particularmente os Africanos. O que faz emergir esta area de cooperagdo como um
imperativo ético para a Escola e a sua Comunidade Académica.

A concegio de uma escola de ensino impulsionada pela investigacdo implica a participa¢do numa
ampla rede de conhecimento dinamizada por docentes, investigadores e estudantes nacionais e
internacionais, de instituigdes congéneres. A constitui¢do e participacio em redes de investigagio e

ensino permitem a criagdo de um espago de desenvolvimento e o enriquecimento de toda a
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comunidade educativa & que os seus formandos desenvolvam competéncias de abertura para a
diferenga e mudanga e de facilidade de integragiio em miiltiplos contextos socioculturais.
A internacionalizagio dos programas de ensino e de investigagio, refletindo o estado da arte do
conhecimento em enfermagem, com a participagio de professores das escolas e unidades de
investigagdo com quem a escola mantém colaboragbes, é uma estratégia de reforgo das redes
estabelecidas e de preparagio dos estudantes para um mundo global de trabalho.
Importa, por isso, continuar a incrementar a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes uma
vez que temos vindo a poder constatar que estes programas aumentam a qualidade dos cursos e a
exceléncia da investigagdo, reforgam a internacionalizagdio académica e cultural. A mobilidade &
importante para o desenvolvimento pessoal e para a empregabilidade de estudantes e mesmo para o
fortalecimento da identidade de Escola e o seu reconhecimento internacional.
Estudantes e docentes tém aderido cada vez mais aos programas de mobilidade internacional, nfo
apenas ERASMUS, mas também com paises terceiros. Embora a mobilidade na Europa seja a que esta
mais facilitada. Quer porque Bolonha introduziu uma filosofia e metodologia pedagégica, centrada no
trabalho do estudante, tendo introduzido ainda a utilizagio de uma ferramenta de transparéncia entre
0s cursos, os ECTS, que facilitam a mobilidade entre estabelecimentos de Ensino Superior Europeu,
tornando atrativo para os estudantes realizar um periodo de estudos, durante os seus cursos, numa
Universidade Estrangeira, quer porque a existéncia de um programa especifico de Bolsas cria
condigBes financeiras 4 sua realizagfo. Importa pois continuar a estudar modos de financiar a
mobilidade para instituigSes parceiras fora da Europa, que possam reforgar as bolsas atualmente
atribuidas para Macau e Brasil e criar outras.
A internacionalizagdo tem sido considerada central no desenvolvimento estratégico da ESEnfC. Nos
ltimos anos a Escola tem sido capaz de concretizar as metas que em cada ano tem estabelecido no
dominio da Internacionalizagdo, estando ja muito préximo do indicador de 20% de Estudantes que
tém oportunidade, durante o curso, de fazer um periodo de estudos ou formagio profissional no
estrangeiro (indicador proposto no comunicado da Conferéncia dos Ministros Europeus de
responsaveis pelo ensino superior, de Abril de 2009).
Entendemos que ao longo de 2013 e anos seguintes esta politica deve ser continuada e melhorada,
devendo ser criadas oportunidades aos estudantes, de todos os ciclos de formagio oferecidos pela
Escola, a oportunidade de realizar um periodo de estudos, particularmente a frequéncia de unidades
curriculares de ensino clinico, numa universidade que tenha relacdes privilegiadas para a formagio
com institui¢Ges de saide de referéncia, na drea ou areas cientificas especificas do curso.
A Escola conseguiu no ultimo ano incrementar muito a atragéio de estudantes e docentes dos paises

europeus, aumentando o nimero de estudantes estrangeiros na Escola ¢ a participagio de
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docentes/bolseiros estrangeiros em projetos de investigagio ou em formagio na nossa Unidade. No
futuro muito proximo o desafio é tormar-nos o destino de escolha preferencial de estudantes e
académicos da Europa, da Ameérica Latina e dos PALOP, que pretendem estudar ou investigar na area
da enfermagem.

O investimento na cooperagdo com paises de lingua oficial portuguesa, particularmente com Aﬁica,
dando apoio ao desenvolvimento da enfermagem, ndo pode ser abandonado. Tal como é necessério
concluir o projeto de criagdo da Associagio de Instituigdes de Ensino e Investigagéo em Enfermagem
dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa ja iniciado e que facilitara as permutas e parcerias, bem como
a cooperagdo em rede. Assim, pensamos ser de Continuar o trabalho de parceria com a Universidade
de Cabo Verde, na implementagéo do Curso de Licenciatura; a formagfo de enfermeiros da Repiblica
Democrética de Sdo Tomé e Principe, nas dreas consideradas prioritarias pelas autoridades de Saude
Sdo-Tomenses; manter o projeto de mobilidade de estudantes e docentes com a Universidade
Agostinho Neto, Angola.

A diversifica¢do dos parceiros internacionais, particularmente estabelecendo novos acordos bilaterais
com congéneres nos Estados Unidos da América e Canada, deve também continuar a ser uma
preocupagao. E ainda desejavel que a ESEnfC venha a liderar projetos internacionais para o
desenvolvimento da Educagfo/Investigagdo e Inovagdo em Enfermagem, preferencialmente com
financiamento Comunitério. |

O incremento da utilizagdo da lingua inglesa em unidades curriculares ou médulos, bem como a
continuidade da oferta de cursos de inglés e espanhol para docentes, nfo docentes e estudantes sendo
medidas que se tém demostrado favorecedoras da concretizagdo das metas neste dominio devem
continuar a ser apoiados. A Escola deve ainda dar ateng80 & melhoria das infra-estruturas de apoio e
as politicas de informag@o nesta area.

Assim propdem-se como plano para 2013:

Medida 1 — Refor¢ar a Internacionalizagdo dos cursos oferecidos

« Continuar a aumentar 0 nimero de horas do Curso de Licenciatura ¢ Mestrado, leccionadas
por professores estrangeiros;

« Aumentar os acordos bilaterais com Instituigdes congéneres de Paises da América Latina,
EUA e Canadj;

» Continuar a aumentar ¢ nimero de docentes estrangeiros recebidos na Escola;

« Continuar a trabalhar com vista ao desenvolvimento de acordos com congéneres
internacionais, com vista a concessio de Graus Académicos conjuntos, nomeadamente os

graus de mestre.
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Medida 2 — Promover a mobilidade internacional de docentes e estudante

« Continuar a aumentar o namero de acordos bilaterais no 4mbito do programa ERASMUS;

« Continuar a criar bolsas ESEnfC/BES/Santander, para a realizagio de unidades curriculares de
ensino clinico no estrangeiro, com estatuto Erasmus, aumentando assim o namero de
estudantes que realizam um periodo de estudos no estrangeiro;

« Continuar a aumentar o niimero de estudantes estrangeiros que realizam um periodo de estudos
na ESEnfC;

» Manter o mimero de docentes que realizam missdes de ensino ao abrigo do programa
ERASMUS e diversificar os paises/Universidades de destino para a realizagiio de missGes de
ensino, no ambito dos novos acordos bilaterais a firmar.

+  Criar condigdes 4 mobilidade internacional no dmbito do programa “Ciéncia sem fronteiras”.

Medida 3 — Promover a cooperagio com os PALOP

« Aumentar os acordos bilaterais com instituicSes de Ensino Superior de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa;

» Criar a Rede das Institui¢Ges de Ensino Superior dos PALOP, com ensino de Enfermagem,
promovendo a primeira reunigo oficial no proximo encontro da AULP;

« Manter o apoio a Universidade de Cabo Verde, na implementag3o e avaliagio do primeiro
curso de Licenciatura;

« Manter o apoio 4 formagio de quadros especializados em S. Tomé e Principe;

» Dar continuidade 4 implementac¢io dos projetos com Angola.

Medida 4 — Promover a ades3o a programas internacionais

+ Continuar a apoiar os Programas Intensivos Older People in Europe; New Needs2, Intensive
Program Multicultural European Project e Projeto COFOE - Cohérence en Formation et
Evaluation des Compétences;

« Iniciar novos projetos Europeus

« Continuar a apoiar o0 Modulo Europeu de Enfermagem Transcultural.

COMUNIDADE EDUCATIVA

A formagéo global dos estudantes ¢ uma meta que perseguimos mas que cada vez mais se torna um
desafio dificil, dado o grande nimero de estudantes e as exigéncias cada vez maiores a que os

docentes t€m que dar resposta. A ESEnfC tem vindo a desenvolver um plano consistente de atividades
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complementares ao curriculo formal, mas com ele articuladas, que visam que os estudantes
desenvolvam “o espirito democratico e pluralista, de respeito pelos outros e pelas suas ideias, aberto
ao didlogo e a livre troca de opinides, e se (trans) forme numa cidadd ou cidaddo capaz de Julgar
com espirito critico e criativo o meio social em que se integra ¢ de se empenhar na sua transformacgao
progressiva. " E necessario continuar a encontrar estratégias de divulgagdo e de motivagio dos
estudantes para aderir aos projetos a este nivel, uma vez que se tem verificado que os estudantes que
decidem integrar os projetos sio mais dindmicos e avaliam a sua satisfagio com os mesmos como
muito elevada, bem como tendo contribuido muito para o seu desenvolvimento pessoal e académico.
Os proprios docentes referem que nalguns dominios de competéncia estes estudantes se distinguem ao
fim de algum tempo de participagdo nalguns projetos.

S6 nesta linha, de envolvimento dos estudantes em agdes transformadoras e de participagio social
ativa podemos cumprir 0 que definimos no Plano Estratégico, no Ambito do eixo comunidade
educativa: formar profissionais " reconhecidos socialmente pela exceléncia da sua formagdo global
para a qual contribui uma cultura institucional que se caracteriza pela centralidade na pessoa,
respeito pela sua criatividade, inovagdo, compromisso com o projeto da Escola, satisfagdo com o
trabalho e o estudo e pela articula¢do sistematica em todos os dominios da formagdo, inovagdo e
investigagdo”.

Pensamos que na atualidade, marcada pelos efeitos sociais e econémicos da crise é fundamental
continuar a apostar no desenvolvimento de projetos que incluam docentes e estudantes e que
envolvam formagao reflexiva — ac¢do com vista a estimular a pratica da responsabilidade social dos
estudantes na sociedade, a solidariedade e a ag@o proactiva em prol do bem comum, através da
promogdo do voluntariado e da intervengio social e cultural, da formagio para o empreendedorismo,
para 0 encontro com novas culturas, para a solidariedade e respeito pela universalidade de
comportamentos,

Por ultimo, importa referir que & semelhanga do que foi feito ja neste ano letivo, é absolutamente
indispensédvel continuar a trabalhar na criagdo de condigdes facilitadoras da integragdo dos novos
estudantes e na monitorizagdo permanente do sucesso escolar, identificando as razdes de eventuais
situagdes criticas, estudando-as e encontrando, em conjunto, formas de introduzir melhoria continua
de processos e/ou resultados de ensino-aprendizagem, bem como nos apoios sociais e psicoldgicos.

Pelo que em 2013 continuaremos a implementar as medidas neste sentido que a seguir se indicam:

Medida 1 — Promover a formagdo global dos estudantes e as condi¢des de vida na escola

26



Apoiar os novos diplomados na insergio da vida activa, através do Gabinete de Apoio aos
Licenciados, aumentando o mimero de diplomados apoiados na procura de emprego e pa
gestdo da carreira;

Promover o sucesso escolar: continuar a implementar o projeto de apoio aos estudantes com
insucesso escolar e/ou problemas de integragio na vida académica;

Implementar o projeto de integragio dos novos estudantes: Descobrir a Escola, que integra
acompanhamento de professores e estudantes;

Promover o empreendedorismo: manter o projeto de formagao extra-curricular, oferecido pelo
Gabinete de Empreendedorismo, com vista a aquisi¢io de conhecimentos e desenvolvimento
de competéncias de empreendedorismo; manter a adesfo ao concurso Poliempreende; apoiar a
preparag@o dos planos de negécio e criar as condigdes a incubagio das empresas e registo das
eventuais patentes, dos projetos que em cada ano obtenham as melhores classificagbes em
colaboragdo com o Instituto Pedro Nunes;

Aumentar a oferta de cursos livres, particularmente de linguas estrangeiras (Inglés, Espanhol e
Francés);

Promover a sensibilizagdo e a formagio da comunidade educativa nas dreas de género,
cidadania e prevengdo da violéncia/saiide e enfermagem

Continuar a apoiar os projetos: “(O)Usar e ser lago branco”, prevengdo da violéncia nas
relagbes de intimidade™; “Antes que te queimes”, prevengio dos comportamentos de risco e
danos, associados ao consumo elevado de alcool em jovens; “Projeto para a promogdo da
identidade e cidadania académica”, “Promogdo em e com sa(ide na ESEnfC”;

Promover a associagdo ao projeto “Banco alimentar contra a fome” a partir do trabalho
voluntério de alunos e professores coordenado pela UCP de Enfermagem fundamental.
Aumentar os projetos extra-curriculares que se desenvolvam em interac¢io com as instituigGes
parceiras da comunidade, se desenvolvam em regime de voluntariado, envolvam docentes,
estudantes e ndo docentes e aliem formag3o, intervencfio na comunidade e investigacio;
Continuar a organizar atividades tematicas relacionadas com os dias nacionais e internacionais
relacionados com a saide e a enfermagem (dia intemacional da menopausa, dia mundial do
doente, dia internacional da mulher, dia intemnacional da parteira, dia nacional dos avos, dia
mundial da terceira idade, do ano europeu do envelhecimento activo e da solidariedade
intergeracional, dia mundial da familia, dia mundial do ambiente);

Reforgar € consolidar as praticas de agdo social;

Garantir uma verba para o fundo académico de apoio ao estudante com caréncias extremas da

ESEnfC;
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= Reforgar a intervengdo da Escola na promogio de atividades desportivas, artisticas € culturais
dirigidas a estudantes;

« Manter e se possivel otimizar e diversificar o funcionamento do servigo de apoio ao estudante,
de saide e psicologia, de modo a que dinamize a promogdo da saide, o apoio e suporte social
— identificando precocemente e prevenindo comportamentos de risco e o desenvolvimento
pessoal dos estudantes.

- Promover a participago activa dos estudantes na identificagdo e implementagfo de estratégijas
de melhoria do desempenho global da escola;

» Continuar a fomentar a intervengdo da Associagio de Estudantes na construgio activa da
Escola e apoiar as atividades propostas por ela, reforgando assim o apoio ao movimento
associativo e estudantil;

« Criar condig¢Ges ao funcionamento regular do Conselho de Estudantes;

« Apoiar projetos de estudantes que tenham como objectivo a promo¢io de uma comunidade
estudantil saudavel e civicamente activa;

» Continuar a criar condi¢des ao desenvolvimento do trabalho do provedor do estudante.

» Criar condi¢des ao funcionamento do Coral da ESEnfC
Medida 2 ~ Implementar as condigdes previstas na legislagdo relativa a Saide ocupacional.

Medida 3 — Promover a formagio continua de docentes

» No quadro das limitagdes financeiras procuraremos continuar a criar condigbes a
implementagdo do plano de formag&o continua, definido pela Comissdo para a Formagio,
em fungio das necessidades identificadas pelo érgio cientifico, pedagégico e de gestio;

« Alterar a politica de apoio financeiro a4 formagao continua do corpo docente, de acordo com
os constrangimentos actuais, privilegiando o apoio aos docentes que comprovadamente
participam em projetos de ligagdo e extensdo na comunidade bem como na gestio da

escola,

Medida 4 — Promover a forrmagdo continua de nfo docentes

 Criar condigdes a implementagdo do plano de formagio continua, definido pela Comissdo para
a Formagdo, em funcdo das necessidades identificadas individualmente, pelos coordenadores
dos servigos e Orgdo de gestdo, com recurso a candidaturas a financiamento;

» Manter a politica de apoio a formagio e obtengdo de qualificagdes profissionais e habilitagdes

académicas progressivamente superiores.
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DIRECAQ, GESTAO, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO

No dmbito do eixo estratégico Dire¢io, Gestiio, Desenvolvimento e Consolidaggo importa continuar o
reforco da qualidade da ESEnfC como um todo. A definigio de uma politica de qualidade como
norteadora de toda a atividade da Escola é sublinhada pela necessidade de “manter uma ligaggo
estreita com sistemas de avaliagdo sistematica e de regulagio, sustentada numa cultura de avaliagdo,
de auto-regulagdo e de autonomia e responsabilidade” (Plano estratégico 2009-2013). A concretizag3o
desta politica de qualidade implica um conjunto organizado de estratégias e de acgles, que
contribuindo para o mesmo fim, possibilitem a garantia da qualidade de cursos, investigagiio, projetos
de extensdo e prestagdo de servigos 4 comunidade. No 4mbito da garantia da qualidade s3o prioritarias
a organizagio do sistema interno de garantia da qualidade e as medidas com vista & acreditagéo, por
entidade externa, da estrutura de Avaliagdo interna da Qualidade: o Conselho para a Qualidade e
avaliagio. Assim, este ano de 2013 daremos prioridade a esta 4rea realizando, com o envolvimento de
todos os atores, num novo processo de autoavaliagdo, continuando o balango da implementagdo do
plano estratégico, ja realizado, com vista a identificar aspecto da vida da Escola que necessitam de ser
fortalecidos e formas de o fazer. Terminado esse processo solicitaremos, a visita de follow-up pela
EUA.

Particularmente sio também importantes as questdes da empregabilidade e da satisfagdo das entidades
empregadoras com o desempenho dos diplomados da Escola, que tém que continuar a merecer a nossa
especial atencdo na medida em que sdo cada vez mais determinantes como facto de atratividade de
novos estudantes e indicador de avaliagio da Escola.

Ao nivel dos sistemas de informagdo, a Escola tem que percorrido um grande caminho de
desenvolvimento e aperfeigoamento. Mas, o trabalho iniciado ndo esta concluido, é necessério levé-lo
até ao fim para que possamos assegurar a recolha, anélise e disponibiliza¢io de toda a informagdo de
forma atempada e relevante para a gestdo, relativa a todos os processos nos varios dominios da
missdo. A desmaterializagdo de processos foi um percurso j4 iniciado e que temos que prosseguir
caminhando tendencialmente para a aboligBo do papel ao nivel dos processos administrativos
permitindo a todos os interessados em determinado processo seguir informaticamente o seu
desenvolvimento. Este objetivo da desmaterializagdo e aboligdo do papel deve também, sempre que
possivel, estender-se aos processos pedagogicos. A criacio de um sistema de controlo do plano
estratégico e planos de atividades da Escola e das diferentes Unidades, informatizado, com
informagéo atualizada, imparcial e objetiva, quantitativa e qualitativa, deve ser uma realidade até
2014. Este novo sistema de informagfo, deve permitir introduzir novos instrumentos de gestdo como,

por exemplo, a contratualizagio interna de processos e resultados.

29



Numa época de grandes constrangimentos financeiros como a que vivemos importa continuar a
reforgar a utilizagdo de uma politica de rigor, racionalizagdo e otimizagao da gestdo de recursos,
transparéncia de processos e diminuicdo da despesa sempre que possivel, que tem que ser
preocupacdo de todos individual e colectivamente A gestio dos recursos da ESEnfC, quer no dominio
dos recursos fisicos, orgamentais e de instrumentos de planeamento estratégico, quer sobretudo no
dominio das pessoas € uma area que, ndo sendo o coragdo da missdo da Institui¢éo, concorre de forma
decisiva para a sua concretizag8o. Por isso, a necessidade de diminuir a despesa nio nos pode impedir
de garantir as necessidades de recursos humanos, de ambiente e clima organizacional adequados para
a consecugdo do projeto educativo, pelo que o esfor¢o de rentabilizaggio dos recursos disponiveis e
gestdo estratégica ndo pode nunca perder de vista a prioridade fundamental. O desenvolvimento das
pessoas e da sua qualificagdo, que as coloque no centro da decisfio, que assegure elevados niveis de
informagdo, participagdo e envolvimento, uma vez que acreditamos ser o tinico modo de permitir
satisfazer as necessidades que nos impde o mundo globalizado, complexo e competitivo, permitindo
também, altos niveis de satisfagao dos atores.

A Escola, tem que continuar a apostar na melhoria da organizagido do trabalho aos varios niveis e dos
varios setores de modo a garantir que continua a poder permitir a evolugdo técnica e cientifica das
pessoas; o reconhecimento da qualidade do desempenho e das competéncias; que permita a gestdo das
oportunidades e das carreiras; que seja cade vez mais facilitador da participag@o e envolvimento das
pessoas nas tomadas de deciso; que melhore a capacidade de inovagdo e de gerar resultados. Isto
implica um esforgo continuo no sentido de construir e reconstruir permanentemente o clima
organizacional focalizado na qualidade de vida e na promogdo de relagSes gratificantes entre pessoas
e sustentado no desenvolvimento de processos facilitadores do didlogo entre todos.

Continuamos a considerar que a autonomia administrativa e financeira da ESEnfC, é uma mais valia
que facilita a concretizagio do plano estratégico institucional, pois permite decidir a politica
institucional nos diferentes dominios e afetar os recursos de acordo com a diregdo por nés definida.
No entanto, a inexisténcia de um financiamento por contrato programa de base plurianual e os
constantes cortes orgamentais, que fazem com que o orgamento de transferéncia geral do estado seja
este ano inferior ao de 2005, nao facilita uma gestdo estratégica dos recursos financeiros, a médio e a
longo prazo. Como também néo existe ainda uma férmula de financiamento estavel, com critérios
claramente definidos e antecipadamente conhecidos, em cada novo ano ficamos na expectativa de vir
a poder contar com um financiamento publico adequado o que tem sido cada vez menos uma
realidade. Neste sentido e porque sdo realistas cenarios de progressiva diminui¢do do financiamento
plblico, quer por redugdo de “plafons™ orgamentais transferidos, resultante de politicas de contengdo

orgamental do estado, quer ainda pela introdugfo e progressivo aumento, de encargos sociais a
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suportar pela Escola relativos aos seu trabalhadores, a Escola deve preocupar-se cada vez mais com as

questdes de sustentabilidade financeira a longo prazo. E neste contexto que importa proactivamente

trabalhar para identificar formas de diversificar as fontes de financiamento, através da diversificagio

da oferta formativa, da sua reestruturagio e de aumentar as receitas provenientes de prestagio de

servigos a comunidade, principalmente no dominio da investigagdo, consultadoria e formagéo.

Medida 1 — Promover a Garantia da Qualidade e a Empregabilidade

Avaliagdo anual de todos os cursos em funcionamento, pelo Conselho para a Qualidade e
Avaliagdo;

Monitorizar a empregabilidade, o percurso profissional dos diplomados e a satisfagdo dos
empregadores;

Promover a implementagido das medidas de melhoria identificadas no balango da do Plano
estratégico.

Promover o reforgo de uma identidade inclusiva de todos os que & ESEnfC pertencem
garantindo a participagdo no processo de autoavaliagio institucional e a identificagdo das
medidas de melhoria a adotar.

Implementar reunies mensais com as comissdes de cursos e coordenagdes de UCP(s), com
vista a desenvolver ¢ apoiar os processos de melhoria continua, quer ao nivel da gestdo dos

cursos, quer das Unidades e sua maior articulago.

Medida 2 — Implementar o Plano de abertura de concursos e recrutamento de pessoal docente e ndo

docente com vista a garantir as necessidades nos diferentes sectores e unidades da ESEnfC

Recrutamento de 40 ETI(S) Assistentes convidados para Ensino Clinico (mais nove que no
ano anterior) e praticas laboratoriais.

Abertura de procedimento de recrutamento para Professor Coordenador (3).

Abertura de um lugar para assistente técnico (3) (termo certo e ou tempo indeterminado);
Abertura de procedimentos de recrutamento para 2 Assistente Operacional (1 a termo certo e

por tempo indeterminado);

Medida 3 — Reforgo das medidas que optimizem os recursos, a politica de rigor, racionalidade e

diminui¢do de despesa e a transparéncia na gestdo dos recursos e financeira.
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« Avaliagdo do grau da implementagio nos servigos, dos Manuajs de procedimento e boas
praticas;

« Continuar a acompanhar e a monitorizar os processos de trabalho, garantindo a identificagio
de oportunidades de melhoria, bem como das formas de ajudar as equipas a aprender em
conjunto permanentemente, modificando o seu comportamento a partir da reflexio na e sobre
a ac¢do desenvolvida, que geraré a procura de novos conhecimentos e novas solugdes;

« Promover a adequagdo da estrutura dos centros de custos, de forma a poder identificar os
custos por projeto/atividade que permita estudos comparativos de eficiéncia;

» Continuar o desenvolvimento e aperfeigoamento, dos sistemas de informagdo para a gestdo, de
modo a que estes assegurem a recolha, andlise e disponibilizag@o de informagio atempada e
relevante, relativa a todos os processos nos varios dominios da miss3o;

+ Continuar o trabalho com vista 4 desmaterializagdo de processos, caminhando para a aboligio
do papel ao nivel dos processos administrativos e permitindo a todos os interessados em
determinado processo seguir informaticamente o seu desenvolvimento;

+ Promover a diminuigio dos consumos de 4dgua, gas, papel e materiais escolares de uso corrente
e laboratorial, optimizando a sua utilizag&o € procurando reduzir os custos.

« Promover auditoria externa aos processos administrativos e financeiros.

Medida 4 — Promover a captagdo de alunos nos cursos de licenciatura e de pos-graduagio/mestrados.

+ Divulgar a ESEnfC a nivel nacional e internacional, por diferentes meios on line e presenciais.
+ Participar em ac¢des de promogdo e divulgagdo da oferta de formacio superior.

« Continuar a desenvolver o projeto “escola aberta — enfermagem: ver para... querer”

« Continuar a desenvolver o projeto * A Enfermagem, ser enfermeiro e a ESEnfC, desenvolvido

em Escolas Secundarias aderentes de diferentes regides e cidades.

Medida 5 — Promover a requalificagio e manuten¢do dos edificios da ESEnfC e respectivos

equipamentos.

« Abrir concurso puiblico para a implementagdo das obras de requalificagdo do Rés-do-chiio do
edificio do Pélo A, com financiamento de PIDAC.
» Implementar um processo de gestdo de stocks dos materiais dos laboratérios e respetivo
armazém.
« Promover a implementagio do plano de manutengao e do plano de seguranga atualizado.
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+ Analisar e elaborar um plano de implementagéo de ar condicionado nas salas de aulas do rés-

do- chéo e primeiro andar do Pélo B.

A Presidente

\QWM\,; @ubf

Maria da Qoncei¢do Saraiva da Sikya Costa Bento
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ANEXOS I

MAPAS ESTRATEGICOS
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ANEXO II

PLANO ESTRATEGICO DE MEDIO PRAZO DE NECESSIDADES DOCENTES



A defini¢do de um plano estratégico de necessidades docentes e sua distribuiggo pelas diferentes
categorias da carreira do ensino superior politécnico foi um compromisso assumido J4 no dmbito
do Plano Estratégico pela ESEnfC, no entanto esta é uma exigéncia nfo sé decorrente da
necessidade de pensar o desenvolvimento da Escola mas também decorrente da legislagéo atual.
O Decreto-lei n°207/2009 de 31 de Agosto prevé, no artigo 30°, n°1,2,3,4 e 5, que as instituigdes
do Ensino Superior trabalhem progressivamente no sentido de que 70% dos docentes das escolas
sejam de carreira e 20% sejam docentes convidados e para que de entre os professores de carreira
cerca de 50% sejam professores coordenadores, 15% sejam professores coordenadores principais,
sendo os restantes professores adjuntos. Sendo critérios para a fixagio destas percentagens por
categoria em cada instituigdo de ensino superior as melhores praticas relevantes tendo em conta a
dimensdo da instituigio por referéncia ao nimero de estudantes inscritos e ao mimero de
diplomados, 4 oferta formativa e a capacidade cientifica avaliada e reconhecida oficialmente (n°8
do artigo 30° da Lei 207/2009 de 31 de Agosto).

A Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior considera, no ambito dos processos de
avaliagdo e acreditagdo das instituigGes e dos seus ciclos de estudos, o cumprimento das regras a
que se refere o artigo 30° da Lei 207/2009 de 31 de Agosto.

Atualmente, a Escola tem 106 professores de carreira, distribuidos da seguinte forma: 25
professores coordenadores (23,58%) e 77 professores adjuntos (72,64%), tendo 3,78% de
docentes convidados a tempo integral. Para além destes a Escola conta com 39 ETI(s) a tempo
parcial. Deste cerca de 50% encontram-se a substituir os professores com dispensa para o
desenvolvimento dos seus estudos doutorais.

Tendo em conta as competéncias previstas para as categorias da carreira, e cruzando-as com as
areas de missio da escola: Ensino, Investigagio e Prestagio de Servigos, o desafio que a ESEnfC
se colocou de ser uma instituigdo de Ensino e Investigagio entendemos que a estrutura do corpo
docente que melhor pode dar resposta as exigéncias que este (s) desafio (s) coloca (m) ¢é aquela
em que 50% dos professores de carreira sejam professores coordenadores e em que
tendencialmente todos os docentes sejam doutorados nas dreas cientificas especificas previstas
nos planos de estudos dos cursos em que lecionam na escola. E claro que os (s) caminhos (s)
fazem-se caminhando, tendo claros os objetivos que pretendemos atingir, definimos como
horizonte temporal para atingir a estrutura desejédvel em termos de categorias de carreira o ano de
2020.

Tomamos as decisdes que se incluem neste plano, tendo em conta vérias premissas:

- A expectativa de que nos proximos anos ¢ nimero de alunos tendera a estabilizar entre os
1500-2000 alunos o que, segundo os indicadores propostos para o ensino de enfermagem de um
docente para 8 alunos, se traduziria num numero entre 186 a 250 docentes, 0 que s6 nio &
possivel por ndo existir a necesséria disponibilidade financeira no orgamento da ESEnfC;



- Que dado o orgamento da ESEnfC o mimero de docentes de carreira se alterard pouco num
futuro préximo, limitando-se eventualmente a substituicdo de professores aposentados e/ou para
substituicdo de professores dispensados. Sendo ao nivel das estruturas de categorias que faz
sentido introduzir as maiores mudangas, para garantir a correspondéncia entre categoria
profissional e as competéncias/atribui¢des e responsabilidades requeridas, particularmente no que
respeita a dirigir, desenvolver e realizar atividades de investiga¢do cientifica e desenvolvimento
experimental no &mbito da respetiva 4rea cientifica ¢ na coordenagdo dos programas,
metodologias de ensino e linhas gerais de investigagido respeitante 4 area e ou sub érea cientifica,

- Que se aposentaram catorze professores coordenadores desde 2006 n3o tendo nenhum sido
substituido. Estdo a aguardar ha mais de seis meses aposentagdo, uima professora coordenadora e
trés professoras adjuntas.

- A necessidade de criar a esperanga no corpo docente de que a institui¢io em que trabalham lhes
criara a possibilidade de progressdo na carreira, isto €, de poderem vir a concorrer a categorias
superiores na carreira € a ver reconhecido em concurso 0 seu trabalho, qualidade do
desenvolvimento profissional e qualificagGes.
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ANEXO 111

PROPOSTA DE DESPACHO SOBRE APOIO A FORMACAO DO
PESSOAL DOCENTE



ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE Data:
COIMBRA 2/08/13

PROPOSTA DE DESPACHO

Tendo em conta o previsto no Plano de Atividades, e para garantir as metas ai definidas, sdo definidos os
seguintes apoios para a formac3o e atividades de divulgacdo cientifica dos docentes da Escola.

No ano de 2013 continuam a verificar-se, relativamente a anos transatos, condicionantes orgcamentais
que tém que ter impacto no apoio a dar pela Escola, procurando ndo comprometer muito os resultados
a atingir no dominio da investigacdo e divulga¢do cientifica e qualificacdo do corpo docente, dado serem
dreas estratégicas para a sustentabilidade da instituig3o, tal como assumido no Plano Estratégico 2009-
2013.

Assim, salvo se o exercicio de controlo orcamental para 2013 ou outras limitagbes or¢amentais
impuserem novas restri¢des ou impossibilitarem a implementagio efetiva destes apoios, sdo aprovados
0s seguintes apoios:

1. Apaio a formagdo conferente de grau académico de doutor:

No dominio do apoio a formacgio conferente de grau académico ser3o:

1- Mantidos os apoios de propinas aos docentes que a partir de 2007/2008 iniciaram programas de
doutoramento em Enfermagem e com contrato de investigacdo assinado com a ESEnfC e ainda em vigor;
2- Mantidos os apoios ja autorizados, aos docentes a frequentar doutoramentos em dreas afins a
enfermagem, relevantes para o desenvolvimento dos cursos e que detém as condicBes para o
reconhecimento como especialista previstas na lei n2? 62/2007 de 10 de Setembro, desde que tenham
contrato para apoio ao desenvolvimento de Investigagio assinado com a ESEnfC em vigor;

3- Mantidos os apoios aos professores com projeto de doutoramento aprovados em PROTEC com
contrato para apoio ao desenvolvimento de Investigagio assinado com a ESEnfC, em vigor;

4- N8o serdo autorizados apoios a mais docentes no préximo ano.

Os apoios a conferir, aos docentes com relagdo juridica de emprego por tempo indeterminado sio:

- Reembolso do valor de Propinas conforme clausulado no contrato de investigacgio assinado;

- 50% da reducdo do trabalho docente, conforme respectiva cldusula do contrato de investigagdo
assinado;

- Reembolso de emolumentos relativos ao requerimento de provas;

- Reembolso do valor de bilhetes de viagem em transporte publico em classe econémica, com excepgdo
de téxis, ou pagamento de deslocagdo em transporte em veiculo adstrito a carreira do servico publico
(exclui portagens), nas atividades frequentadas inerentes a parte curricular dos Cursos de Doutoramento
e para orientacdo nos casos em que o orientador é de fora de Coimbra {também este apoio carece de
pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servico).




oy

Todos os professores apoiados devem para o efeito, proceder ou manter 3 sua inscricio como
investigadores/as na Unidade de Investigacdo em Ciéncias da Salde: Enfermagem e 3 apresentagio de
um artigo cientifico para publicagdo, em revista com factor de impacto, durante o ano de 2013 para
além do cumprimento integral do previsto no regulamento do PROTEC aprovado pela ESEnfC.

O ndo cumprimento dos requisitos fard suspender no més imediatamente seguinte 2 identificacdo da
falta, todos os apoios.

2. Apoio a divulgacdo cientifica:

No dominio do apoio a divulgagdo cientifica serd apoiada a apresentagdo de resuitados de estudos de
investigacdo original e como primeiro autor desenvolvidos pelos docentes em atividades cientificas de
cariz nacional e/ou internacional, com submissdo a referee e publicagdo de livro de atas:

a) Serdo apoiadas trés comunicagdo e/ou poster em atividade cientifica, nas condigbes
anteriormente descritas, que ocorra em Portugal Continental cujos candidatos obedecam as
seguintes condigdes:

1 - Apresenta¢do de documento comprovativo da aceitagdo da comunicagdo e/ou poster (a juntar ao
pedido de Comissado Gratuita de Servigo) e informagdo de que se publicard livro de atas;

2 — De inscri¢do na Unidade de Investigagdo e na FCT, como investigador;

3 — De que o docente seja identificado nos documentos da atividade cientifica em que conste o seu
nome como docente da Escola e investigador da Unidade de Investigacao;

A todos os docentes nas condi¢des anteriores sera concedida:

- Comissdo Gratuita de Servico;

- Pagamento da inscricao, se exigido;

- Ajuda de custo de 100% se a atividade se realizar fora de Coimbra (n3o sendo financiado alojamento
nem transporte).

Todos os docentes gque usufruirem deste apoio tém que apresentar um resumo da comunica¢io e/ou
poster a ser publicado no boletim da Escola, e entregue nos Recursos Humanos até dez dias apds a
realizacdo da atividade.

b) Apresentaciio de Comunicagdo e/ou poster em atividade cientifica, nas condigdes acima referidas,
que ocorra fora de Portugal continental.

Dadas as limita¢des financeiras existentes, este apoio serd concedido mediante andlise caso a caso das
propostas que vierem a ser apresentadas pelos docentes no quadro e nos limites do orgamento
disponivel neste Ambito e com os seguintes critérios:

1- Aos professores com propostas de divulgac3o cientifica no estrangeiro inscritos no projeto de
divulgacdo cientifica da Ul de 2013, sera autorizada apoio para uma deslocacdo. (Devem mencionar a
ESEnfC, a Ul e o apoio da FCT). Ndo serdo autorizados apoios de divulgagdo cientifica cujos projetos a
divulgar ndo estejam activos e inscritos na Ul e ndo constem do plano de missdes da Ul;




2 - Ndo se autorizard a deslocagdo para a mesma atividade a mais de um docente sendo que a
prioridade sdo as comunicagbes orais;

3 ~ Aos professores com propostas de divulgagdio cientifica no estrangeiro inscritos no projeto de
divulgacdo cientifica da Ul de 2013, e com projetos financiados, ser§o autorizadas todas as deslocac¢des
até ao limite do previsto no projeto;

4 - Ter3o direito a apoio a realizagdo de mais uma atividade no estrangeiro os docentes que prestem
provas de doutoramento no ano e que cumulativamente tenham projetos ativos no Ul e a comunicacio
a apresentar conste do plano de missGes da Ul para 2013;

5 — Terdo direito a mais uma atividade apoiada os docentes que tenham publicado em 2012 um artigo
numa revista indexada na Thomson Reuters (o artigo deve ser anexado ao pedido);

6 - Serd autorizada licenga gratuita de servi¢o aos docentes que pretendam divulgar trabalhos cientificos
€ que assumam os encargos financeiros, desde que isso ndo interfira com a normal atividade letiva do
servigo;

7 - Poderdo ainda ser autorizadas caso a caso outras deslocacdes ao estrangeiro quando:

- A Presidéncia entender que ¢ estratégico para a Escola a presenca nessa atividade;

- Como incentivo quando os docentes tém atividade no dmbito de projetos considerados estratégicos
para a Escola e cujas comunicagBes se inserem no 4mbito da divulgaco de resultados do projeto;

8 - 56 serdo apoiados docentes que se proponham apresentar resuitados de investigacdo original,
inscrito na Unidade de Investigagdo e na FCT, cujas comunicacdes tenham sido aceites. O pedido de
apoio deve ser acompanhado de resumo da comunicag3o e comprovativo de aceitacdo;

9 — As autorizacdes serdo despachadas considerando a necessidade de um grande periodo de tempo
para assegurar custos de viagens mais baixos. Assim, os pedidos feitos com mais de 75 dias de
antecedéncia do evento terdo prioridade face aos pedidos apresentados entre 70 e 45 dias. Pedidos
apresentados a um tempo inferior a 45 dias terdo eventuais restricSes no despacho favoravel face aos
custos das viagens e das inscri¢des, ndo sendo autorizado apoio superior ao custo de eventual docente
com inscri¢do e marcagdo de viagem anterior.

10 — Apoiar-se-do preferencialmente participagdes em Congressos a realizar na Europa. Excecionam-se
apenas congressos/atividades organizadas pela Sigma Theta Tau, ALADEFE, ICN e Joanna Briggs.

O apoio a conceder pode configurar uma ou vérias das modalidades seguintes:

- Comissdo Gratuita de Servico;

- Pagamento da inscrigdo, se exigido;

- Pagamento de transporte (Viagem de avido, deslocagio de e para os aeroportos, em transporte
publico, classe econémica, excluindo-se taxis ou pagamento de deslocagdo em transporte em veiculo
adstrito a carreira do servigo publico - exclui portagens);

- Ajudas de custo a 100% {o alojamento e refeigdes serdo da responsabilidade do docente).

Aos docentes a quem vier a ser concedido este apoio caberd escrever uma noticia sobre a atividade
cientifica em que participaram a ser publicada no boletim da Escola, ou outros meios de divulgacdo da
Escola {(sempre que possivel juntar fotografias).

Podem, em qualquer das situagdes anteriores, mediante pedido dos docentes interessados, serem
apoiadas: tradugbes ou revisdes de texto em lingua estrangeira; edigbes de posters ou outros materiais
audiovisuais necessdrios a apresentagdo dos trabalhos. Também nestes casos o docente deve vir
identificado nos documentos da atividade cientifica como docente da Escola.

A obtengdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissio Gratuita de Servico e nimero de
compromisso relativo a despesa, que deve ser solicitada a sua inscricio no Boletim ao Servico de
Recursos Humanos, onde devem ser entregues.




3. Apoio a mobilidade de docentes em missdes de ensino ou investigacdo no estrangeiro

No ano 2013 serdo apoiados 25 docentes dos que se candidataram e foram seleccionados 3 mobilidade
no dmbito do Programa Erasmus/Sécrates, em:

- Comissdo Gratuita de Servigo;

- Pagamento de transporte (Viagem de avido, desloca¢do de e para os aeroportos, em transporte
publico, classe econdmica, excluindo-se téxis ou pagamento de deslocacdo em transporte em veiculo
adstrito a carreira do servigo publico - exclui portagens);

- Pagamento de ajudas de custo a 100% {alojamento e alimentacéo ficardo da responsabilidade do
docente).

A obtengdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servigo.

No ano de 2013 serdo apoiados os docentes que realizem missdo de ensino na Universidade de Cabo
Verde ao abrigo da parceria existente, em:

- Comissdo Gratuita de Servigo;

- Pagamento de transporte (deslocagdo de e para o aeroporto, em transporte publico, classe econdmica,
excluindo-se taxis ou pagamento de deslocagdo em transporte em veiculo adstrito a carreira do servico
publico - exclui portagens);

A obtengdo destes apoios carece de pedido prévio de Comissdo Gratuita de Servigo.

4. Apoio a formagdo continua:

No dominio da formac3o continua sera apoiada financeiramente a formag3o a realizar na Escola,
dirigida 4 totalidade dos/as docentes ou a grupos, e inserida no plano de formagdo anual.

Frequéncia de cursos:

1 — Poderdo ser apoiados os cursos a serem desenvolvidos no dmbito de projetos de doutoramento; os
pedidos devem ser submetidos para andlise acompanhados de projeto devidamente fundamentado;

2 — Poderd ser apoiada a frequéncia de cursos com relevincia para o desenvolvimento cientifico-
pedagdgico; os pedidos devem ser submetidos para andlise acompanhados de projeto devidamente
fundamentado.

Apoio a outras formagdes

Os apoios financeiros a formag3o individual continua serdo atribuidos como prémio de participagido em
projetos desenvolvidos para além da normal atividade letiva e considerados de relevincia para atingir os
objectivos estratégicos definidos pela Escola e em que o docente tenha tido uma participagdo efectiva e




comprovada pelo coordenador do projeto. Os docentes que se proponham desenvolver projetos de
extensdo na comunidade (Escolas, InstituicSes de Salde e Solidariedade Social) ou prestacio de servigos,
que envolvam equipas de docentes, integrem na fase de implementagdo estudantes e envolvam
investigacdo podem candidatar-se a este apoio a formagdo. Podem também candidatar-se a este apoio
os docentes que tenham participado no desenvolvimento e divulgacio institucional, tenham assumido
atividades extraordindrias relacionadas com os Cursos {orientacdo de alunos em mobilidade,
participagdo em juris de selec¢do, e outros) e tenham participado ou participem em atividades de
assessoria a Direcgdo e Gestdo Estratégica da ESEnfC.

O apoio a conceder pode configurar uma ou varias das modalidades seguintes:

» Comissdo Gratuita de Servico;

¢ Pagamento de inscrigdo, se exigido;

* Pagamento em transporte pdblico, classe econémica, excluindo-se téxis ou pagamento de
desloca¢do em transporte em veiculo adstrito a carreira do servigo publico - exclui portagens

5. Procedimento a desenvolver para aprovagdo de pedidos

Os pedidos de licenca gratuita de servigo e de apoios para a realizagio de qualquer atividade enunciada
neste despacho, devem ser enviados com a antecedéncia adequada, diretamente aos Recursos Humanos
ndo precisando de ser informadas de qualquer parecer. As informacdes gque sejam consideradas
necessarias serdo colhidas diretamente pelos Recursos Humanos ou pelo Secretariado da Presidente. O
candidato deve declarar que a frequéncia da atividade proposta n3o compromete as atividades letivas
previstas. Nos casos em que estejam atividades previstas deve ser indicado o modo como ficam
asseguradas, validado pelo Coordenador de Curso em que se insiram e Coordenador de UCP.

Os pedidos de Comissdo Gratuita de Servigo devem ser efectuados através do preenchimento do
impresso préprio disponivel na drea reservada da pégina da ESEnfC, ou no formuldrio respectivo apds
disponibilizacgo de nova ferramenta de submissio de pedidos, onde devem ser solicitados todos os
apoios pretendidos e enquadréveis.

6. Apoio a obtengdo do titulo de especialista

Dado que a ESEnfC, de acordo com o artigo 492 do RIIES, tem de ter pelo menos 15% de doutores em
regime de tempo integral, e, para além destes, pelo menos 35% devem ser detentores de titulo de
Especialista, os quais poderdo igualmente ser detentores do grau de doutor, e sem por em causa a meta
interna de que todos os docentes da ESEnfC sejam doutorados, considera-se muito importante que
sejam também detentores do titulo de especialista.

Assim os docentes da ESEnfC com relagdo juridica por tempo indeterminado ou em tempo integral
ficardo, caso venham a solicitar na Escola a realizagio de provas para a obtenc¢do do Titulo de
Especialista, isentos dos emolumentos previstos no respectivo regulamento para atribuigio do titulo de
especialista aprovado em 4 de Janeiro de 2010.

7. Documentos a apresentar, quando se usufrui de apoio:

Terdo de ser entregues no servigo de Recursos Humanos:




¢ Todos os cartdes de embarque dos voos;

e (Cépia do certificado de comunicagdo;

e (Cdpia da publicagdo em ata ou livro de conferéncia;

e Relatério Cientifico e noticia, se for o caso;

e Poster original quando financiado pela Escola.

e (Cdpias dos artigos cientificos para publicacdo apresentados nos anos de 2011 e 2012 - refere-se
ao n? 1 deste despacho.

Caberd ao servigo de Recursos Humanos o controlo da documentag@o exigida e a informag3o sobre se o
docente pode manter ou ter novos apoios. No caso de ndo cumprimento, os Recursos Humanos
deverdo informar por escrito a Presidente.

Os Recursos Humanos enviam a Ul todos os documentos que lhe sdo necessdrios no ambito da
producido dos seus relatdrios e prestacdo de contas.

A autorizagdo de pagamentos e reembolsos estd dependente de autorizacdo prévia respectiva.

Face ao rigor de controlo orgamental trimestral a que as InstituigSes plblicas estio sujeitas, os boletins
de itinerario referentes a qualquer dos apoics concedidos, terdo de ser entregue impreterivelmente até
ao dia 10 do més seguinte a realizagdo da atividade. Ultrapassado este prazo, caduca a autorizagdo do
respectivo pagamento, mesmo quando devidamente autorizado.

A Presidente,

{Maria da Conceigdo Saraiva da Silva Costa Bento)




