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1. INTRODUGAO

No sentido de dar continuidade ao cumprimento do ponto 3 da alinea e) do Plano de Gestado
de Riscos de Corrupgdo e InfraccGes Conexas (PGRCIC) da ESEnfC de 28 de Dezembro de
2009, apresentamos o presente relatério onde se pretende ilustrar a evolugao da aplicagao
do PGRCIC, durante o segundo semestre deste ano, alicercado em dois principais conjuntos
de medidas:

J Medidas gerais:

a) Accdes de divulgacdo/esclarecimento sobre o PGRCIC;

b) Accdes de formagdo em temas que se articulam com a corrupgao e riscos conexos;

c) Criagcdo de um cédigo de conduta da ESEnfC;

d) Criagdo de uma auditoria independente ao sistema informatico;

e) Constituicdo de uma Comissdo de Monitorizacao do PGRCIC;

. Medidas especificas, correspondendo a diversas Areas de Intervencg3o:

1. Recursos Humanos (recrutamento, processamentos diversos, outros proced);

2. Servicos académicos (atribuicdo de beneficios);

3. Processos de seleccdo e creditacdo;

4. Contratagao publica;

5. Patrimonio;

6. Tesouraria;

7. Propriedade intelectual e patentes.

Com o intuito de se poder realizar uma avaliagdo comparativa com o relatdrio anterior, foi
mantida a estrutura ai apresentada mantendo-se a apreciacdo em trés niveis (Efectuado,
Ndo efectuado e Planeado) para o nivel de execucdo das ac¢Ges. Mantém-se também as
“Observactes” e/ou “Sugestdes” nos procedimentos em que se considerou necessario
clarificar melhor o seu grau de execugao.

Assim, sdo apresentados neste relatorio todos os procedimentos que correspondem as

medidas especificas e gerais de acordo com o seu grau de exequibilidade, referentes ao 22
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semestre do ano 2011, integrados no processo de melhoria/reforco do Sistema de Controlo

Interno da ESEnfC.
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1. MEeDIDAS GERAIS

a) Acgoes de divulgacdo/esclarecimento sobre o PGRCIC

Envio de e-mail a todos os colaboradores informando da disponibilizagdo do Plano Vv
na pagina electronica da ESEnfC.

Promogdo de acgGes formativas de curta duragdo sobre o PGRCIC e documentos Vv
anexos.

Obs.: Realizada em 27 de Dezembro de 2011.

Criacdo de uma drea na pagina electrénica da ESEnfC sobre a matéria de prevengdo Vv

da corrupgdo e riscos conexos bem como outros documentos especificos inerentes
a esta matéria.

b) AcgGes de formagdo e temas que se articulam com a corrupgao e riscos conexos

Realizagdo de acgdes de formagdo sobre temas relacionados com a corrupgdo e v
riscos conexos para dirigentes e demais trabalhadores.

c) Criagdao de um cédigo de conduta da ESEnfC

Criagdo de um codigo de conduta da ESEnfC. v
Obs.: Cédigo criado em 03 de Margo de 2010.

d) Criagdao de uma auditoria independente ao sistema informatico

Realizagdo de auditoria. v

e) Constituicdao de uma Comissao de Monitorizagao do PGRCIC

Constituida Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC. Vv

Obs.: Criada por despacho n220 da Presidente da ESEnfC em 10 de Fevereiro de
2011.
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2. AREAS DE INTERVENCAO

2.1 RECURSOS HUMANOS — RECRUTAMENTO

1) Recrutamento por concurso: pessoal ndo docente, pessoal docente, bolseiros

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Nomeagdo de juris diferenciados para cada concurso tanto quanto possivel. v

- Recurso preferencial a pelo menos um membro do juri e/ou especialista externo a

ESEnfC.

No caso dos juris do pessoal ndo docente e bolseiros: Vv

- Criagdo de uma bolsa de juris, devendo existir sorteio de pelo menos 1 membro

do juri.

Obs.: Ndo existe bolsa de juris.

Defini¢do e actualizagdo do manual que define a tramitagdo dos processos. v

Implementagdo do Regulamento do art.2 29.2-A do ECPDESP. v

2) Recrutamento de docentes convidados

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Implementagdo do Regulamento de Recrutamento de docentes convidados no v
ambito do ECPDESP.

Criagdo de uma base de recrutamento da ESEnfC nos termos do art. 17.9- v
ECPDESP.
Definigdo e actualizagdo do manual que define a tramitagdo do processo. v

Obs.: Ndo existe Manual de Procedimentos mas dois regulamentos publicos para
recrutamento de docentes convidados.

2.1 RECURSOS HUMANOS — PROCESSAMENTOS DIVERSOS

3) Processamento de remuneragoes

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Verificagdo anual a promover pelo GACI e CSRH, num periodo aleatério, do v
cumprimento do programa especifico para esta area, no ambito do sistema de
controlo interno existente (conferéncia da folha de processamento dos
vencimentos e de ajudas de custo, numa base de amostragem, em meses
sorteados, no sentido de confirmar a adequagado das remuneragdes processadas e

dos descontos efectuados ao trabalhador - seguranga social, IRS e outros e de

outros abonos recebidos).

Obs.: O procedimento foi efectuado pelo GACI e pela CSRH. A verificagdo feita pela

CSRH foi ainda sem registo sistematizado.
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4) Processamento de abonos varidveis e eventuais

Verificagdo anual a promover pelo GACI e CSRH, num periodo aleatério, do v
cumprimento do programa especifico para esta area, no ambito do sistema de
controlo interno existente (conferéncia da folha de processamento dos
vencimentos e de ajudas de custo, numa base de amostragem, em meses
sorteados, no sentido de confirmar a adequagado das remuneragdes processadas e

dos descontos efectuados ao trabalhador - seguranga social, IRS e outros e de

outros abonos recebidos).

Obs.: Procedimento efectuado pela CRHS, embora sem registo sistematizado.

5) Processamento da recuperagao de vencimento de exercicio perdido

Revisdo das regras existentes, visando o refor¢co das medidas de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. segregacdo de fungdes e rotatividade).
Obs.: Procedimento efectuado pela CSRH, embora sem registo sistematizado.

6) Analise de justificagOes das faltas

Revisdo das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevengdo da v
corrupgdo e infracgOes conexas (ex. segregacdo de fungdes e rotatividade).
Obs.: Existe segregacdo de fungGes e rotatividade.

7) Andlise de requerimentos de pedidos de mobilidade/Licengas sem vencimento

Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover pelo GACI e CSRH, do Vv
cumprimento do programa especifico para esta area, no ambito do sistema de

controlo interno existente.

Obs.: Este tipo de requerimentos ndo existem na ESEnfC.

8) Analise de requerimentos de equiparagao a bolseiro

Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover pelo GACI, do cumprimento Vv
do programa especifico para esta area, no ambito do sistema de controlo interno

existente.

Obs.: Este tipo de requerimentos ndo existem na ESEnfC.
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9) Analise de requerimentos de acumulagao de fung¢oes

Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover pelo GACI, do cumprimento Vv
do programa especifico para esta area, no ambito do sistema de controlo interno
existente.

Obs.: Ndo existe por parte dos funciondrios a elaboragdo de requerimentos para
acumulagdo de fungdes.

Sugestdo: Propde-se a realizagdo de comunicagdo interna por parte dos 6rgdos da
direc¢do a divulgar este procedimento enquadrado no Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infracgdes Conexas e no Cédigo de Conduta da ESEnfC.

2.1 RECURSOS HUMANOS - OUTROS PROCESSAMENTOS

10) Elaboragdo e cumprimento do mapa de férias

Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover pelo GAClI e CSRH, do Vv
cumprimento do programa especifico para esta area, no ambito do sistema de
controlo interno existente.

Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgOes conexas (ex. segregacdo de fungdes e rotatividade.

11) Exercicio de actividade em acumulag¢ao de fung¢oes

Ampla divulgagcdo do regime de acumulagdes. Vv

Verificagdo da declaragio de IRS de docentes em exclusividade, a realizar, Vv
anualmente, pela CSRH.

Sugestdo: Propde-se a realizagcdo de comunicagdo interna por parte dos 6rgaos da

direcgdo a divulgar este procedimento enquadrado no Plano de Gestdo de Riscos

de Corrupgdo e Infracgdes Conexas e no Cédigo de Conduta da ESEnfC.

12) Deslocagdao em servigo publico

Verificagdo anual, pelo GACI e CSRH, num periodo aleatério, do cumprimento do Vv
programa especifico para esta area, no ambito do sistema de controlo interno
existente.

Obs.: Procedimento controlado através das ajudas de custo.
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2.2 SERVICOS ACADEMICOS

13) Emissao de Declaragdes ou Certidoes

Procedimento a adoptar Efectuado Nao Planeado
Efectuado

Revisdo do Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, visando o reforgo v

das medidas de prevencdo da corrupgdo e infracgdes conexas (ex. segregacdo de

fungBes e rotatividade): previsdo de regras sobre o processo de emissdo de

declaragdes e certiddes, incluindo a verificagdo aleatéria das declaragdes/certidGes

emitidas por um funcionario diferente daquele que as emitiu e a jungao, aquando

da assinatura, do suporte da informacao.

Obs.: O Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos estd em processo de

finalizagdo contemplando esta acgdo.

Promocgdo de verificacGes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsdavel pela Chefe v

dos Servigos Académicos (CSA), a um nimero minimo de certiddes emitidas em

cada ano lectivo.

Obs.: E efectuada a verificacdo aleatdria e registada em folha EXCEL.

14) Emissao de certiddo de conclusdo de curso

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Revisdo do Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, visando o reforgo v

das medidas de prevengdo da corrupgdo e infraccGes conexas (ex. segregagdo de

fungdes e rotatividade): previsdo de regras sobre o processo, incluindo a

verificagdo aleatodria das certiddes emitidas por um funcionario diferente daquele

que as emitiu.

Obs.: Esta em processo de finalizagdo o Manual de Procedimentos. Actualmente o

sistema informdtico ndo permite manter a nota intermédia apds a finalizagdo do

processo do estudante, ndo sendo possivel a verificagdo aleatdria das certidGes

emitidas.

Promogdo de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela CSA, a um numero v

minimo de certidoes emitidas em cada ano lectivo.

Obs.: E efectuada a verificagdo aleatdria e registada em folha EXCEL.

15) Renovagao de matricula e inscrigao

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Revisdo do Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, visando o reforgo v

das medidas de prevengdo da corrupgdo e infracgdes conexas (ex. segregagdo de

fungGes e rotatividade): previsdo de regras sobre o processo.

Promogdo de verificagGes aleatdrias, por amostragem, pela CSA, a um numero v

minimo de processos de matricula em cada ano lectivo, cruzando dados com os
estudantes prescritos.
Obs.: E efectuada a verificagdo aleatdria e registada em folha EXCEL.
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16) Lancamento de notas e credita¢des

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Revisdo do Manual de Procedimentos dos SA, visando o refor¢o das medidas de v

prevengdo da corrupgdo e infracgBes conexas (ex. segregacdo de fungbes e

rotatividade): previsdo de regras sobre o processo, nomeadamente sobre as

permissoes de acesso, que devem ser restringidas.

Obs.: A verificagdo e o langamento de notas é efectuado por diferentes

funcionarias.

Promogdo de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela CSA, a um numero v

minimo de processos em cada ano lectivo.

Obs.: E efectuada a verificagdo aleatdria e registada em folha EXCEL.

17) Atendimento

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infracgdes conexas. v

Ampla divulgagdo dos principios gerais da actividade administrativa. v

Formagdo de todos os funcionarios sobre o CPA. v

Obs.: A formagao sobre o CPA foi realizada para alguns dos funcionarios dos

servigos académicos estando planeada uma nova formagdo neste ambito.

18) Avaliagao de conhecimentos

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Ampla divulgacdo do regime de impedimentos. Vv

Implementagdo do dever de comunicagdo, por parte de um funcionario, de que um Vv

seu familiar frequenta a ESEnfC, como estudante, e assungdo do compromisso de
suscitar o impedimento caso seja chamado a intervir num processo em que o
mesmo seja interessado.

Sugestdo: Divulgagdo de comunicagdo interna a solicitar que os funcionarios da
ESEnfC que tém familiares ou pessoas com forte relagdao de amizade ou inimizade a
frequentar cursos na Escola que o informem de acordo com o Cddigo de Conduta
da ESEnfC e o Cdédigo do Procedimento Administrativo.

Verificagdo aleatéria a um niumero minimo de processos de estudantes que sejam v
familiares de funcionarios a promover pela Chefe dos Servigos Académicos.

Obs.: A CSA efectuou lista de familiares de funcionarios da ESEnfC que frequentam
cursos na instituicdo, sendo esta informagao conseguida informalmente e realizada
no inicio do 12 semestre do ano lectivo 2011/2012.

Sugestdes:

- Esta informagdo deve ser oficializada por parte dos funcionarios, apesar disso
dois funcionarios tomaram a iniciativa de comunicarem informalmente o seu
parentesco com estudantes da ESEnfC.

- Este dever de comunicagdo ndo devera ser restrito unicamente aos servigos
académicos mas a toda a comunidade escolar de acordo com o Cédigo de Conduta
da ESEnfC e o Cdédigo do Procedimento Administrativo.
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2.2 SERVICOS ACADEMICOS — ATRIBUICAO DE BENEFICIOS

19) Atribuicdo de bolsas de estudo e outros beneficios sociais

Adesao a Plataforma da Direcgdo Geral do Ensino Superior. v

Realizagdo de auditorias periddicas e aleatdrias, a um nimero minimo de processos v
de atribuigdo de beneficios.

Obs.: Processo realizado pela DGES. Na ESEnfC existe um controlo interno que

passa pela articulagdo entre a Técnica de Servigo Social e o Servigo de

Contabilidade, uma vez que é este Servigo que gere os pagamentos dos estudantes

na Residéncia.

20) Pagamento de bolsas

Verificagdo periddica e aleatdria, a um niumero minimo de processos, confrontando v
o NIB para o qual as verbas sdo transferidas com o NIB fornecido pelo estudante, a
promover pelo GACI.

21) Favorecimento indevido

Verificagdo periodica e aleatdria de processos, a promover pelo GACI. v

22) Pagamento de propinas - juros

Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgcdes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatdria, a promover

pela CSA, da existéncia de despacho autorizador em casos de pagamento da

propina em atraso, sem juros).

Obs.: Foi contactada empresa, pela responsavel da Informatica, para actualizagdo

de software de modo o permitir o calculo do juro de acordo com as regras da

ESEnfC.

23) Pagamento de propinas - juros

Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatdria, a promover

pela CSA e pelo GACI, sobre correcta aplicagdo de juros, de acordo com a féormula

de calculo, que deve ser publicitada.

Obs.: E efectuada a verificagdo aleatdria pela CSA e pelo GACI e registada em folha

EXCEL.
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24) Emissao de recibos

Procedimento a adoptar Efectuado Nao Planeado
Efectuado

Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v

corrupgdo e infracgdes conexas (ex. sempre que um funciondrio anule um recibo

devera emitir listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do recibo,

justificar o motivo da anulagdo e entregar ao responsdavel do servigo ou funcionario

designado, para conhecimento. Justificar por escrito e pedir autorizagdo para

efectuar a respectiva anulagdao ao responsavel do Servico ou quem o substitua;

controlo da utilizagdo do sistema informatico de facturagdo).

Sugestdes:

- Apesar de ser efectuado, sugere-se o reforgo das medidas de seguranga tal como

referido no procedimento.

- Prop0s-se a verificagdo aleatdria e seu registo sistematico pela CSA.

Sensibilizagdo dos utilizadores dos Servigos para que solicitem sempre recibo de v

pagamentos efectuados.

Obs.: Todas as receitas da ESEnfC sdo objecto de recibo.

25) Emissao de recibos

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v

corrupgdo e infracgdes conexas (ex. conferéncia diaria dos valores recebidos, com

folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou funcionario

designado para tal).

Sugestoes:

- Prop0s-se a verificagdo aleatdria e seu registo sistematico pela CSA.

- A comissdo prop0s fortemente a CSA uma maior frequéncia na utilizagdo do TPA

de modo a reforgar as medidas de seguranca e a facilitar a detecgdo de erros.

2.3 PROCESSOS DE SELECCAO E CREDITACAO

26) Processos de creditagdo de formagdo

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Definigdo de critérios mais precisos e explicitos, com menor possibilidade de v

discricionariedade; Especificagdo e divulgagdo da pontuagdo dos candidatos em

cada item (o conhecimento da valoragdo dada contribuird para a detecgdo de

eventuais irregularidades, revelando o principio da transparéncia).

Obs.: Cumprimento do Regulamento existente.

Sensibilizagdo dos membros da Comissdo Permanente do Conselho Técnico- v

Cientifico para a correcta aplicagdo dos critérios definidos.

Promogao de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Escola, a v

um numero minimo de processos em cada biénio.
Obs.: Nomeados dois professores da ESEnfC, através do Despacho n2132, para
realizagdo de verificagbes aleatdrias.
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27) Processos de seriacdo dos candidatos a concursos especiais, reingressos, mudancas de
curso e transferéncia

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Aplicagdo dos critérios precisos e explicitos, definidos na ESEnfC. v

Utilizagdo de uma plataforma informatica para a seriagdo e creditagdo; Restricdao Vv

do acesso a plataforma.

Especificagdo e divulgagdo da pontuagdo dos candidatos em cada item (o v
conhecimento da valoragdo dada contribuird para a detec¢do de eventuais
irregularidades, revelando o principio da transparéncia).

Promogao de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Escola, a v
um numero minimo de processos.

Obs.: Nomeados dois professores da ESEnfC, através do Despacho n2132, para
realizagdo de verificagdes aleatdrias.

28) Creditagdo de Unidades Curriculares no ambito do Programa ERASMUS

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Aplicagdo do Regulamento existente; Especificagdo e divulgacdo da pontuagdo dos v
candidatos em cada item (o conhecimento da valoragdo dada contribuird para a
detecgdo de eventuais irregularidades, revelando o principio da transparéncia).

Obs.: Cumprimento do Regulamento existente.

Promogdo de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢do da Escola, a v
um nimero minimo de processo.

Obs.: Nomeados dois professores da ESEnfC, através do Despacho n2132, para
realizagdo de verificagdes aleatorias.

29) Funcionamento de Mestrados

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Revisdo do Regulamento de funcionamento de Mestrados que defina todo o v
procedimento necessario a abertura anual do funcionamento dos cursos
(publicitagdo, pré candidaturas e candidaturas, prazos, critérios de seriagdo e

regras de creditagéo, etc.).

Especificagdo e divulgagdo da pontuagdo dos candidatos em cada item (o v
conhecimento da valoragdo dada contribuira para a deteccdo de eventuais
irregularidades, revelando o principio da transparéncia).

Promocgao de verificagdes aleatdrias, por amostragem, pela Direcgdo da ESEnfC, a v
um numero minimo de processos.

Obs.: Nomeados dois professores da ESEnfC, através do Despacho n2132, para
realizagdo de verificagbes aleatdrias.
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2.4 CONTRATACAO PUBLICA

30) Verificagdo de material aquando da sua recepgao

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado
Promogao de 4 acgdes de fiscalizagdo por ano, a promover pelo responsavel pelas Vv

aquisigoes e pelo GACI.

Recurso a entidades externas para averiguagdo e acompanhamento de v
determinados trabalhos adjudicados que requerem conhecimentos técnicos.

Reavaliagdo das regras de controlo interno existentes, visando o reforgo das v
medidas de prevengdo da corrupgdo e infracgBes conexas (ex. rotagdo de pessoal).
Obs.: Falta de recursos humanos.

31) Aquisi¢ao de bens, servicos e empreitadas por ajuste directo: fornecedores

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado
Reforco dos testes de conformidade quanto ao cumprimento do Manual de Vv

Procedimentos / Controlo interno (ex. auditorias aleatdrias ao processo de
despesa, de acordo com o Plano de Intervengées do GACI).

Revisdo das regras existentes, visando o refor¢o das medidas de prevengdo da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. rotagdo de pessoal.
Obs.: Falta de recursos humanos.

Procedimentos de aquisicdo, entre 150€ a 1000€, precedidos, como regra, de v
consulta a 2 fornecedores, a qual pode ser feita através de correio electrénico ou
telefone.

Procedimentos acima de 1000€, precedidos, como regra, de pedido de v

or¢camento/convite a um minimo de trés fornecedores.

Estes procedimentos apenas podem ser afastados em casos devidamente v
justificados e fundamentados - ex. urgéncia, especificidade do bem ou servico a

adquirir).

Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servigos. v
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32) Processos de aquisi¢do de bens e servigos

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Refor¢o da informagdo / formagdo sobre o Manual de Procedimentos/Controlo v

Interno; maior informagdo e sensibilizacdo dos trabalhadores sobre as fases

obrigatdrias nos procedimentos de contratagao.

Maior exigéncia na planificagdo das actividades com adequada antecedéncia. v

Obs.: Procedimento de dificil cumprimento pelo desconhecimento do Plano de

Aquisi¢oes da ESEnfC.

Sugestdo: Divulgagdao atempada do Plano de Aquisi¢cdes pelo Conselho de Gestao.

Promogao de formagdo na area do Planeamento. v

Obs.: Procedimento de dificil cumprimento pelo desconhecimento do Plano de

Aquisi¢Ges da ESEnfC.

Aplicagdo da ficha de avaliagdo do desempenho do fornecedor/de avaliagdo da v

satisfacdo da qualidade do fornecimento, de forma aleatdria aos processos de

aquisicao.

33) Aquisicdo de bens

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Maior exigéncia de planificagdo das actividades com adequada antecedéncia. v

Promogao de formagdo na area do Planeamento. v

Maior informagdo e sensibilizagdo dos trabalhadores sobre a necessidade de v

planificagdo anual.

Melhoria do processo de gestao de stocks. v

Reforco dos testes de conformidade a processos de aquisigdo, a promover pelo Vv

GACI, de acordo com o Plano de intervengoes.

34) Fornecimento de bens, servigos e empreitadas

Procedimento a adoptar Efectuado Nao Planeado
Efectuado

Ampla divulgacdo do regime de impedimentos. v

Subscricdo de uma declaragdo de compromisso relativa a incompatibilidades, v

impedimentos ou escusa, a implementar de modo geral entre todos os
trabalhadores da ESEnfC.

Sugestdo: Propde-se a realizagdo de comunicagdo interna por parte dos 6rgdos da
direcgdo a divulgar este procedimento enquadrado no Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infracgdes Conexas e no Cédigo de Conduta da ESEnfC.
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35) Pré-consultas para determinagdo do preco base

Quando possivel, determinagdo do prego base sem consulta do mercado e v
cruzamento posterior com a consulta ao Mercado.

Realizagdo preferencial de consultas ao mercado via recolha de pregos Vv
disponibilizados na Internet.

36) Intervencdo em processos de contratacao e processos de juri de concursos

Ampla divulgagdo do regime de impedimentos. v

Subscricdo de uma declaragio de Compromisso relativa a incompatibilidades, Vv
impedimentos ou escusa, a implementar de modo geral entre todos os

trabalhadores da ESEnfC.

Sugestdo: Propde-se a realizagdo de comunicagdo interna por parte dos érgdos da

direc¢do a divulgar este procedimento enquadrado no Plano de Gestdo de Riscos

de Corrupgao e Infracgdes Conexas e no Codigo de Conduta da ESEnfC.

37) Inexisténcia de mecanismos que possam identificar situagées de conluio entre os
adjudicatarios e os funcionarios

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infracgGes conexas. Vv

38) Contratag¢ao de formagao

Obrigatoriedade de verificagdo de todos os documentos de habilitagdo por duas v
pessoas.
Segregacao de fungGes entre a pessoa que recebe as propostas de contratagdo e a v

que verifica os documentos.

Criacdo de normas de regulacdio do recrutamento de formadores, com Vv
obrigatoriedade de consulta a bolsa de formadores da ESEnfC.
Obs.: Nao existe bolsa de formadores.
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39) Apresentagdo de documentos de habilitagdo

Verificagdo periddica e aleatdria de processos pelo GACI. Vv

40) Existéncia de trabalhos a mais no ambito das Empreitadas

Verificagdo periddica e aleatdria de processos de empreitadas por parte do GACI. Vv

41) Renovagao de prestagdo de servigos

Verificagdo, pelo SAP, da base de dados de contratos e respectiva calendarizagao, v
com elaboracao de listagem mensal dos contratos susceptiveis de renovagao, para

que a avaliagdo da mesma se processe com uma antecedéncia minima de 60 dias

em relagdo a data de denuncia.

Criagdo de um sistema de alertas informatico. v

Obs.: Foi proposta a implementagdo de um sistema de alerta informatico na
aplicagdo de gestdo do aprovisionamento.

2.5 PATRIMONIO

42) Abates

Realizagdo de testes de conformidade quanto ao cumprimento do Manual de v
Procedimentos / Controlo Interno, numa perspectiva de prevengdo da corrupgdo e

infracg0es conexas (ex: conferéncias fisicas periddicas, a realizar pelo responsavel

pelo Sector do Aprovisionamento e Patrimdnio -SAP), para verificar se os bens

abatidos ainda se encontram no local; se a autorizagao de abate foi proferida pelo

drgdo com competéncias para o efeito; se os bens a abater foram isolados, em

local de acesso restrito e controlado e se a justificagdo do abate foi efectuada por

técnico interno ou verificagdo externa).

Obs.: Pendente da conclusdo do inventario de bens e sua etiquetagem, em

realizagdo, por uma firma contratada e ainda em curso neste semestre.
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43) Etiquetagem

Realizagdo de testes de conformidade quanto ao cumprimento do Manual de v
Procedimentos / Controlo Interno, numa perspectiva de prevencdo da corrupgio e

infracg0es conexas (ex: reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos do

inventario; conferéncias fisicas periddicas para verificar se os bens estdo

inventariados, a realizar pelo responsavel pelo SAP).

Obs.: Pendente da conclusdo do inventario de bens e sua etiquetagem, em

realizagdo, por uma firma contratada e ainda em curso neste semestre.

44) Utilizacao de Bens publicos

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgbes conexas (ex. generalizagdo da restricdo do acesso a

equipamentos audiovisuais e informaticos, verificagdo periddica e aleatéria de um

nimero minimo de fichas de saida ou requisicdo interna e actualizagdo da

regulamentacgdo da requisicdo de bens).

Obs.: Ndo existe um Manual de Procedimentos acerca da utilizagdo interna de bens

publicos.
Ampla divulgagdo dos principios gerais da actividade administrativa. v
Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infracgoes conexas. v

45) Transferéncia de bens

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. realizacdo de conferéncias fisicas periodicas e

aleatdrias, a realizar pelo responsavel pelo SAP).

Obs.: Pendente da conclusdo do inventdrio de bens e sua etiquetagem, em

realizagdo, por uma firma contratada e ainda em curso neste semestre.

46) Cedéncia de equipamento

Reforco das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. realizacdo de conferéncias fisicas periddicas e

aleatdrias, a realizar pelo responsavel pelo SAP).

Obs.: N&do existe um Manual de Procedimentos acerca da cedéncia de

equipamento.

47) Ofertas a Instituicao

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. divulgagdo acrescida das regras sobre
aceitagdo de doagGes).

Obs.: Inexisténcia de Manual de Procedimentos.
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48) Aquisicao de obras

Procedimento a adoptar Efectuado Nao Planeado
Efectuado

Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v

corrupgdo e infracgBes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatéria dos

procedimentos de aquisi¢do de obras, a realizar pelo responsavel pelos Servigos de

Documentagdo, de forma a garantir que sdo sempre feitos pelos SDI e as obras

registadas no catalogo colectivo das Bibliotecas da ESEnfC).

Obs.: Todas as obras adquiridas pelo Servico de aprovisionamento sdo

acompanhadas por Comunicagdo interna ao Servico de Documentagdo e

Informagdo de forma a garantir que estas sdo recepcionadas e registadas no

catdlogo colectivo das bibliotecas da ESEnfC.

- A verificagdo da aquisicdo de obras é efectuada sistematicamente.

2.6 TESOURARIA

49) Emissdo de recibos

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v

corrupgdo e infraccdes conexas (ex. sempre que um funciondrio anule um recibo

devera emitir listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do recibo,

justificar o motivo da anulagdo e entregar ao responsavel do servigo ou funciondrio

designado, para conhecimento. Justificar por escrito e pedir autorizagdo para

efectuar a respectiva anulagdo ao responsavel do Servico ou quem o substitua;

controlo da utilizagdo do sistema informatico de facturagdo).

Sugestdo: Propobs-se a verificagdo aleatdria e seu registo sistematico pelo Chefe da

Tesouraria.

Sensibilizagdo dos utilizadores dos Servigos para que solicitem sempre recibo de v

pagamentos efectuados.

Obs.: Todas as receitas da ESEnfC sdo objecto de recibo.

50) Emissao de recibos

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado

Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da v

corrupgdo e infracgdes conexas (ex. conferéncia diaria dos valores recebidos, com
folhas de caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou funcionario
designado para tal).

Obs.: E efectuada uma conferéncia diaria dos valores recebidos das funcionérias
dos servigos académicos pela responsavel designada para tal, sendo esta
conferéncia feita através da folha de caixa discriminativa.

Sugestoes:

- Prop0s-se uma maior frequéncia na utilizagdo do TPA, principalmente no Pélo A,
visto que o transporte dos valores é efectuado pelo motorista até ao Pélo B onde
se situam os Servicos de Tesouraria. Esta recolha deverd ser feita por uma
funcionaria da tesouraria.

- Propbs-se a verificagdo aleatdria e seu registo sistematico pelo Chefe da
Tesouraria/Servigos Académicos.
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51) Falha de sistema informatico

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. definicdo de regras sobre o procedimento a

adoptar em caso de falha do sistema informatico;)

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infracgGes conexas.

Obs.: Estda em desenvolvimento o Manual de Procedimentos que devera

contemplar qual o procedimento a adoptar em caso de falha do sistema

informatico.

52) Pagamento de Propinas - Pés graduag6es e Mestrados

Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatdria, a realizar pela

CSA e pelo GACI, da aplicagdo de multa a propinas pagas fora de prazo, quanto aos
mestrados, e implementagdo de multas para os outros cursos de formagdo.

Obs.: Verificagdo efectuada pelo GACI.

53) Prestagao de servigos ao exterior

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infracgGes conexas. Vv

54) Devolugao de valores via CTT, superiores a despesa

Avaliagdo casuistica face aos valores em causa. v

Obs.: Pagamento é feito por cheque para evitar o desfasamento.

55) Conferéncia de valores

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. conferéncia diaria dos valores recebidos, com

folhas de caixa discriminativas, pelo responsdvel dos servicos ou funcionario
designado para tal, que ndo tenha efectuado recebimentos).

Obs.: Apesar do procedimento estar a ser cumprido tém sido detectados muitos
erros que sdo detectados pela funcionaria responsavel pela conferencia dos valores
e rectificados com a funciondria dos académicos.

Sugestdo: PropOs-se maior utilizagdo do TPA.
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2.7 PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES

56) Processo de transferéncia de tecnologia: licenciamento

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. implementagdo do Regulamento interno dos
procedimentos de transferéncia de tecnologia).

Obs.: Implementado um registo de instalagdo de software em computadores de
funcionarios e colaboradores da ESEnfC (versdo instalada, nome do
funcionério/colaborador, n2 de série do computador, data e assinatura).

57) Processo de transferéncia de tecnologia: aquisi¢do

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. implementagdo do Regulamento interno dos
procedimentos de transferéncia de tecnologia).

58) Registo de marcas/desenho ou modelo/patente resultante de projectos da ESEnfC

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da Vv
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. aprovagdo e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

59) Registo de material em termos de Propriedade Intelectual

Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupcdo e infracgdes conexas (ex. aprovagdo e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

60) Registo da Propriedade Intelectual

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. verificagdo periddica e aleatdria, a promover

pelo responsavel do servico, da assinatura do acordo de confidencialidade entre o

funciondrio e a ESEnfC).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
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61) Direitos do criador/autor e de propriedade industrial

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado
Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv

corrupcdo e infracgdes conexas (ex. aprovagdo e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC).
Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

62) Direito moral do inventor/criador

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado
Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v

corrup¢do e infracgdes conexas (ex. aprovagdo e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC, salvaguardando o
direito moral do inventor/criador).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

63) Partilha dos proveitos decorrentes da valorizagdo e exploragdo dos resultados de
investigacdo pela ESEnfC e investigadores envolvidos

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado
Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv

corrup¢do e infracgdes conexas (ex. aprovagdo e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC, donde conste uma
definicdo da forma de partilha dos proveitos decorrentes da valorizagdo e
exploragdo dos resultados de investigagdo pela ESEnfC e pelos
investigadores/inventores envolvidos).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

64) Relacionamento da ESEnfC com outras entidades com vista a negociacdao tendente a
exploracao e valorizacdo dos resultados de investigacdao e demais criagoes

Procedimento a adoptar Efectuado N3o Planeado
Efectuado
Refor¢co das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da Vv

corrup¢do e infracgdes conexas (ex. aprovagdo e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC, estabelecendo que o
relacionamento da ESEnfC com outras entidades deve ser conduzido de forma
centralizada, com vista a unidade de decisdo).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
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3. CONCLUSOES

No sentido de resumir o nivel de execucdo das varias medidas de intervencdo gerais e
especificas, previstas no PGRCIC e para melhor visualizar manteve-se a apresentacao grafica
complementada por uma breve analise dos procedimentos ndo efectuados.

Medidas Gerais

i Efectuado M Ndo efectuado M Planeado

N3ao existem medidas nao
efectuadas. Estd planeada a
realizacdo de uma auditoria
informatica

Medidas Especificas

Recursos Humanos

i Efectuado ® N3o Efectuado M Planeado As medidas ndo efectuadas
referem-se essencialmente a
ampla divulgacdo do regime de
acumulacdes e a inexisténcia de
algumas acc¢bes na ESENnfC
previstas no Plano.
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Servicos Académicos

4 Efectuado H N3o Efectuado M Planeado

Processos de Seleccao e
Acreditacao

i Efectuado M N3o Efectuado M Planeado

As medidas por efectuar referem-
se a aspectos que requerem
alteragdes a nivel informatico e a
implementagao do dever de
comunicagdo por parte dos
funcionarios da ESEnfC, que um
familiar seu frequenta a Escola.

As medidas ndo efectuadas
reportam-se apenas a
inexisténcia de uma plataforma
informatica para seriacdo e
creditacao.
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Contratacao Publica

4 Efectuado M N3o Efectuado M Planeado

As medidas ndo efectuadas
referem-se na sua maioria a:
verificacOes periddicas e
aleatdrias pelo GACI.

Patrimodnio

i4 Efectuado ® N3o Efectuado H Planeado As medidas ndo efectuadas
refleccem: a inexisténcia de
Manuais de Procedimentos
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Tesouraria

i Efectuado H N3o Efectuado H Planeado

Propriedade Intelectual e

M Efectuado

Patentes

M N3o Efectuado

M Planeado

Nao existem medidas nao
efectuadas. As  medidas
planeadas correspondem aos
procedimentos a realizar na
possibilidade de falha do
sistema informatico.

As medidas ndo efectuadas
resumem-se a inexisténcia
de um Manual
/Regulamento da
Propriedade Intelectual da

ESEnfC.
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A realizacdo deste relatdrio referente ao segundo semestre de 2011 permitiu constatar que
muitos dos procedimentos assinalados no relatério do primeiro semestre como ‘Ndo
Efectuado’ e ‘Planeado’, sdo actualmente ‘Efectuados’, contudo somos de opinido que é
importante continuar a divulgacdo do PGRCIC, de forma a sensibilizar e a promover a
participagdo de todos os trabalhadores da ESEnfC para colocar em pratica todas as
medidas/procedimentos previstos no referido Plano.

Conscientes que o actual PGRCIC nao contempla todas as situagdes possiveis de constituirem
riscos potenciais de corrupcdo e infraccdes conexas, a Comissdao de Monitorizacdo solicita a
todos os trabalhadores e colaboradores da ESEnfC sugestGes de alteracdo e/ou melhoria do
Plano, bem como o envolvimento, esforco e compreensdo de todos para o que hoje sdao

accoes ndo efectuadas possam transformar-se no futuro (relatorio) em acgdes efectuadas.

A Comissdo de Monitorizagao do PGRCIC
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