Plano Estrategico 2009-2013
Desenhar o futuro com todos

PROJECTO DE ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DA
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA

PRESSUPOSTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO P. E.:
sEnvolver toda a Comunidade Escolar.

»Ter a assessoria da Direccao Técnica da Catedra UNESCO de
Direccao Universitaria da Universidade da Catalunha.
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Desenhar o futuro com todos

~ METODOLOGIA:
il 1- Formacao, sensibilizacao e informacao.

2- Redefinicao da Missao, Analise DAFQO, Valores e Eixos
Estratégicos.

3- Visao, Objectivos, Analise dos Factores Criticos e Ambiente
Externo.

4- Mesas de trabalho: Definicao, por Eixo Estratégico, dos objectivos e
accoes a desenvolver.

5- Operacionalizacao do plano: elaboracao dos quadros orientadores,
por eixo, contendo objectivos estratégicos, objectivos operativos,
~accoes, responsaveis, indicadores, metas, calendario, recursos,
| formas de avaliagdo.

6- Validadcao do Plano e definicdo do Sistema de monitorizacao e
avaliacao da Implementacao do mesmo.
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i

PROJECTO DE ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DA
ESEnfC

ACTORES

*Comissao de Planificacio;
*Equipa de Redaccao;
A Comunidade Escolar (todos os que quiserem participar);

*O Consultor Externo.
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Plano Estrategico 2009-2013
Desenhar o futuro com todos

PROJECTO DE ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DA
ESEnfC

FASES EM QUE CADA ACTOR PARTICIPA

Comissao de Planificacao — 1, 2, 3, 4 e 6;
Equipa de Redaccéao (4 elementos) — 1, 2, 3,4, 5 e 6;
A Comunidade Escolar (todos os que quiserem participar) — 4 e 6;

O Consultor Externo- 1, 2, 3,4, 5 e 6.
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CALENDARIZACAO
1- Formacao, sensibilizacido e informacéo — 3 e 4 de Janeiro

2- Redefinicao da Missao, Analise DAFQO, Valores e Eixos Estratégicos
— 6 a 8 de Fevereiro de 2008.

3- Visao, Objectivos, Analise dos Factores Criticos e Ambiente
Externo — 5 a 7 de Margo.

4- Mesas de trabalho: Definicao, por eixo estratégico, dos objectivos,
accoes a desenvolve — 14 a 16 de Abril.

5- Operacionalizacao do plano: elaboracao dos quadros orientadores,
por eixo, contendo objectivos estratégicos, objectivos operativos,

) accoes, responsaveis, indicadores, metas, calendario, recursos,

. formas de avaliagao — 7 a 9 de Maio.

6- Validacao do Plano e definicao do Sistema de monitorizagao e
avaliacao da Implementacao do mesmo — 4 a 6 de Junho.
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Os DEZ COMPROMISSOS

- 1- Correccao Metodoldgica;

2- Com a maxima participacao possivel de todos;

3- Com o Compromisso dos Responsaveis (Conselho Directivo,
Presidentes do Conselho Cientifico, Pedagdgico, Qualidade e Avaliacao,
Coordenadores das Unidades Cientifico Pedagdgicas, Unidade de
Investigacao e Associacao de Estudantes);

4- Comparacao com outras organizacoes (Benchemarking);

l’ 5- Concreto, com Accgoes, Indicadores , Metas e Recursos;
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Os DEZ COMPROMISSOS

6- Cronograma e calendario de médio prazo;

7- Comunicacéo interna e externa;

8- Confianca no valor do plano estratégico como “preditor de futuro”;

9- Controle. Monitorizacao e avaliacao durante toda a vigéncia do plano;

10- Continuidade, com planos sectoriais e institucionais anuais.
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_ COMISSAQO DE PLANIFICAGAO

*Aida Maria Cruz Mendes (Professora)

*André Filipe Goncalves Patricio (Estudante)

*Antonio Manuel Marque Ferreira de Oliveira (Rep. da Comunidade)
*Arménio Guardado Cruz (Professor)

*Carlos Joaquim Magro Diogo (Professor)

Cristina Maria Figueira Verissimo (Professora)

*Domingos Manuel Barros Fernandes (Rep. da Comunidade)
*Fernando Manuel Dias Henriques (Professor)

Irma da Silva Brito (Professora)

~ +|sabel Margarida Marques Monteiro Dias Mendes (Professora
1 +Jodo Manuel Patricio Afonso Gomes (Nao Docente)

' +Joao Nuno Cruz Costa de Oliveira (Nao Docente)

| «Jodo Rogério Valenca Vieira (Professor)
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COMISSAO DE PLANIFICACAO

~ «Jorge Manuel Amado Apdstolo (Professor)
- +José Carlos Pereira dos Santos (Professor)
José Reis dos Santos Roxo (Professor)
*Manuel Alves Rodrigues (Professor)
*Manuel Goncalves Henriqgues Gameiro (Professor)
*Maria da Conceicao Pinto Madanelo Roxo (Professor)
*Maria da Conceicao Saraiva da Silva Costa Bento (Professora)
*Maria Isabel Simodes Silva (Nao Docente)
*Maria Luisa de Lemos Pinto Coelho (Professora)
*Maria Manuela Frederico Ferreira (Professora)
*Maria Margarida Carreto Louro Madeira (Professora)
*Maria Vitoria Pereira de Almeida (Professora)
) *Paula Maria Diogo Carvalho Pires do Nascimento (Nao Docente)
. *Rogério Manuel Clemente Rodrigues (Professor)
- *Sergio Gomes (Rep. Comunidade)
*Sonia Alexandra Caetano dos Santos (Estudante)
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 COMISSAO DE REDACGAO:

-~ *Fernando Manuel Dias Henriques
*José Carlos Pereira dos Santos
*José do Santos Roxo

*Maria Luisa de Lemos Pinto Coelho

CONSULTOR:
«Joan Cortadellas (Catedra Unesco de Direccao Universitaria)
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