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1. INTRODUGAO

No sentido de dar cumprimento do ponto 3 da alinea e) do Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgdo e InfracgGes Conexas (PGRCIC) da ESEnfC de 28 de Dezembro de 2009, foi
constituida a Comissdo de Monitorizagdo do PGRCIC (CMPGRCIC), por despacho n2 20 da
Presidente da ESEnfC. Apés a nomeagao dos elementos constituintes da CMPGRCIC foi dado
de imediato inicio a verificagdo da implementagdo do PGRCIC na ESEnfC,
A Comissao convocou por e-mail os responsaveis dos servigos contemplados no PGRCIC,
para reunido de acompanhamento.
O relatério semestral pretende ilustrar a evolug¢do da aplicagdo do PGRCIC, durante o
primeiro semestre deste ano, alicer¢ado em dois principais conjuntos de medidas:

. Medidas gerais:

a) Acgdes de divulgagdo/esclarecimento sobre o PGRCIC;

b) Acgbes de formagao em temas que se articulam com a corrupg¢do e riscos conexos;

c) Criagdo de um cddigo de conduta da ESEnfC;

d) Criagdo de uma auditoria independente ao sistema informatico;

e) Constituicdo de uma Comissdao de Monitoriza¢do do PGRCIC;

. Medidas especificas, correspondendo a diversas Areas de Interven¢3o:

1. Recursos Humanos (recrutamento, processamentos diversos, outros
procedimentos);

2. Servicos académicos (atribuigdo de beneficios);

3. Processos de selecgdo e creditagao;

4. Contratac¢do publica;

5. Patriménio;

6. Tesouraria;

7. Propriedade intelectual e patentes;

Através da operacionalizagdo do PGRCIC verificou-se a necessidade de fazer pequenas

alteracdes de acordo com a realidade da ESEnfC;
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v" Criar uma nova drea nas medidas especificas “Processos de selecgéo e creditagdo”
(por agregagdo das ac¢es 18, 19, 20 e 21 incluidos nos Servigos Académicos) uma
vez que por ano lectivo existem dois momentos para a abertura de diversos cursos
de pos-licenciatura e de mestrado;
v" Retirar a ac¢do 5 “Processamento/conferéncia das despesas comparticipadas pela
ADSE” uma vez que, perante a legislagdo em vigor a ESEnfC n3o processa
pagamentos de despesas da ADSE, apenas envia os documentos para serem
reembolsados ao funciondrio;
v" A redac¢do da acgdo 8 “Andlise de requerimentos de licencas sem vencimentos” foi
alterada para “Andlise de requerimentos de licen¢as sem vencimentos/pedidos de
mobilidade” face a nova legislagéo.
v" Na acgdo 21 “Pagamento de bolsas” foi excluido o procedimento “Restricdo a dois
trabalhadores a permissdo para alteracdo/introducdo do NIB nas aplicagbes
informdticas” considerando que o pagamento das bolsas é efectuado directamente
pela DGES;
v As acgles 46 e 47 "Emissdo de recibos” foram acrescentadas nos Servigos
Académicos;
v’ As acgbes 48 e 49 “Pagamento de propinas — Juros” transitaram da Tesouraria para
os Servigos Académicos.
v Retirar a acgdo 51 “Emissdo de documentos com urgéncia” uma vez que na ESEnfC
nao é aplicada taxa de urgéncia.
Estes pequenos ajustes ndo alteraram o nimero total de ac¢des.
No sentido de facilitar a leitura do grau de execugdo, foi decidido pela Comissdo realizar a
apreciacdo em trés niveis:

“Efectuado” - significa que o procedimento foi realizado;

“Nao efectuado” - significa que o procedimento n3o foi realizado;

“Planeado” - significa que o procedimento nao foi ainda realizado mas estd prevista a
sua implementagao;
Foram inseridas “Oberva¢des” e/ou “Sugestdes” nos procedimentos em que se considerou
necessario clarificar melhor o seu grau de execuc#o.
Assim neste relatdrio, sdo apresentados todos os procedimentos que correspondem as

medidas especificas e gerais de acordo com o seu grau de exequibilidade, referentes ao 12
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semestre do ano 2011, integrados no processo de melhoria/refor¢o do Sistema de Controlo

Interno da ESEnfC.
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1. MEDIDAS GERAIS

a) Acgoes de divulgagdo/esclarecimento sobre o PGRCIC

Procedimento a adoptar cfetEaag Nao a0

Efactiado. Planeado

Envio de email a todos os colaboradores informando da disponibillzago do Plano v
na pagina electrénica da ESEnfC. |

Promogdo de acgdes formativas de curta duragdo sobre o PGRCIC & documentos v
anexos.
Obs: Encontram-se em fase de preparagio.

Criac8o de uma drea na pagina electrénica da ESEnfC sobre a matéria de prevengdo v
da corrupg¢do e riscos conexos bem como outros documentos especificos inerentes
a esta matéria.

b) Acgdes de formagdo e temas que se articulam com a corrupgao e riscos conexos

Procedimento a adoptar : . Nao
Efectuado | Efectuato! Planeada

_ﬁealizagé‘o de acgbes de formagdo sobre temas relacionados com a corrupgio e v
riscos conexos para dirigentes e demais trabalhadores.

c) Criagdo de um cédigo de conduta da ESEnfC

Procedimento a adoptar : Nio :
|Efectuado Efectuado. Plansado
Criacdo de um cédigo de conduta da ESEnfC. v
Obs: Cédigo criado em 03 de Margo de 2010.
d) Criagdo de uma auditoria independente ao sistema informético
Procedimento a adoptar o Nio
| ctuado Efectuado "lAn€ado
Reallzag3o de auditoria. [ v
e) Constituicdo de uma Comissdo de Monitoriza¢iio do PGRCIC
Procedimento a adoptar Efiensads | VHEGE Moo
ectuado ' Efectuado’ Planeadn
Constituida Comiss3o de Monitorizagdo do PGRCIC. v
Obs: Criada por despacho n220 da Presidente da ESEnfC em 10 de Fevereiro de
2011. |
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2. AREAS DE INTERVENGAO

2.1 RECURSOS HUMANOS — RECRUTAMENTO

1) Recrutamento por concurso: pessoal ndc docente, pessoal docente, bolseiros

cumprimento do praograma especlifico para esta drea, no &mbito do sistema de
controlo interno existente {conferéncia da folha de processamento dos
vencimentos e de ajudas de custo, numa base de amostragem, em meses
sorteados, no sentido de confirmar a adequag8o das remuneragfes processadas e
dos descontos efectuados ao trabalhador - seguranga social, [RS e outros e de
outros abonos recebidos).

Obs.: Procedimento efectuado pela CRHS, embora sem registo sistematizado.

Procedimento a adoptar - Nio
I £ .
fectuado ectuado Planeade
Nomeacdo de j(rls diferenciados para cada concurso tanto quanto possivel. | v
- Recurso preferencial a pelo menos um membro do jirl e/ou especialista externo &
ESEnfC. |
No caso dos jlris do pessoal ndo docente e bolseiros: v
- Criagdo de uma bolsa de jaris, devendo existir sorteio de pelo menos 1 membros
do jdri.
Obs: Nio existe bolsa de Juris.
Definicio e actualizagdo do manual que define a tramitagdo dos processos. i ]
Implementacdo do Regulamento do art.2 29.2-A do ECPDESP. v ‘
2) Recrutamento de docentes convidados
Procedimento a adoptar - Niio T
| Efectuado Frectingnl Planeatn
Implementagdo do Regulamento de Recrutamento de docentes convidados no v
ambito do ECPDESP. [
Criagdo de uma base de recrutamento da ESEnfC nos termos do art. 17.2-B v
ECPDESP.
|
Defini¢8o e actualizagcdo de manual que define a tramita¢do do processo. v
Obs.: N30 existe Manual de Procedimentos mas dois regulamentos piblicos para
recutamento de docentes convidados.
2.1 RECURSOS HUMANOS — PROCESSAMENTOS DIVERSOS
3} Processamento de remuneragdes
Procedimento a adoptar Efpetiado Efectuado Planeads
Verificago anual a promover pelo GACI e CSRH, num perlodo aleatério, do v
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4) Processamento de abonos varidveis e eventuais

Procedimento a adoptar Ndo | e i

‘Efectuado Efectuado

Verificagdo anual a promover pelo GACE e CSRH, num periodo aleatério, do v
cumprimente do programa especifico para esta drea, no 4mbito do sistema de
controlo interno existente (conferéncia da folha de processamento dos
vencimentos e de ajudas de custo, numa base de amostragem, em meses
sorteados, no sentido de confirmar a adequag8o das remunerag@es processadas e
dos descontos efectuados ao trabalhador - seguranga social, IRS e outros e de
outros abonos recebidos).

Obs.: Procedimento efectuado pela CRHS, embora sem registo sistematizado.

5) Processamento da recuperagdo de vencimento de exercicio perdido

Nio

Procedimento a adoptar :
- Efectuado

Efectuado

' Planeado

Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevengio da v
corrupcdo e infracgBes conexas (ex. segregagdo de fungBes e rotatividade).
Obs.: Procedimento efectuado pela €SRH, embora sem registo sistematizado.

6) Andlise de justificagdes das faltas

Ndo

Procedimento a adoptar Efectuado
| Efectuado

Planeado

RevisSo das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevengfio da i v [ [
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. segregagdo de fungBes e rotatividade). ‘

Obs.: Existe segregag¢do de fungdes e rotatividade.

7) Andlise de requerimentos de pedidos de mobilidade/Licen¢as sem vencimento

HERGEHIMERLO Sioptay Flectuado, .Ef;"::dh; Planeado

Verificagdo anual, num perfodo aleatério, a promover pelo GACl e CSRH, do v [
cumprimento do programa especifico para esta 4rea, no dmbito do sistema de
controlo interno existente.

8) Anilise de requerimentos de equiparagio a bolseiro

Rrocedimentos adeptan |Efectuada Nao| | praneade
_ tfectuado

Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover pelo GACI, do cumprimento | v

do programa especifico para esta drea, no &mbito do sistema de controlo interno

existente.

Obs: Ainda ndo foi criado o GAC| apesar de j§ terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua formaggo.
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9) Andlise de requerimentos de acumulagdo de fungées

Procedimento a adoptar Ndo
|Efect Ane
EELD Efectuado Baneddo
Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover pelo GACI, do cumprimento v
do programa especifico para esta drea, no 4mbito do sistema de controlo interno
existente. .
Obs: Ainda nfo foi criado o GACI apesar de ja terem sldo tomadas algumas
diligéncias para a sua formagdo.
Obs.: N3o existe por parte dos funciondrios a elaboragdo de requerimentos para
acumulagdo de fungdes.
Sugestdo: Propde-se a realizagdo de comunicagdo interna por parte dos 6rgdos da
direcgdo a divulgar este procedimento enquadrado no Plano de Gest3o de Riscos
de Corrupgdo e InfracgBes Conexas e no Codigo de Conduta da ESEnfC.
2.1 REcURSOS HUMANOS - OUTROS PROCESSAMENTOS
10) Elaboragao e cumprimento do mapa de férias
Procedimento a adoptar | Efectuadn Nag Planea dca_
| Efectuado L
Verificagdo anual, num periodo aleatdrio, a promover pelo GACl e CSRH, do v
cumprimento do programa especifico para esta drea, no dmbito do sistema de
controlo interno existente.
RevisSo das regras existentes, visando o reforgo das medidas de prevengdo da v
corrupgdo e infracgBes conexas {ex. segregaglo de fungdes e rotatividade. {
11) Exercicio de actividade em acumulagdo de fungbes
Procedimento a adoptar T
(EF . 11
| ectuade Efactoado Planeado
Ampla divulgag8o do regime de acumulages. | v
Verificacio da declaragio de RS de docentes em exclusividade, a realizar, | v
anualmente, pela CSRH.
Sugestdo: Propde-se a realizagdo de comunicagdo interna por parte dos drgdos da
direcgdo a divulgar este procedimento enquadrado no Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas e no Codigo de Conduta da ESEnfC.
12) Deslocagao em servigo publico
Procedimento a adoptar ] | Nao V—
ﬁfectuads Efectuado Planeado
Verificag8o anual, pelo GACl e CSRH, num perfodo aleatério, do cumprimento do | v
programa especifico para esta &rea, no 4mbito do sistema de controlo Interno [
existente.
Obs.: Procedimento controlado através das ajudas de custo,
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2.2 SERVICOS ACADEMICOS

13) Emissdo de Declara¢des ou Certiddes

Procedimento a adoptar

Nio

Revisdo do Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, visando o reforgo
das medidas de prevencio da corrupgfio e infracgdes conexas (ex. segregagdo de
funcdes e rotatividade): previs8o de regras sobre o processo de emissdo de
declaragBes e certiddes, incluindo a verificagio aleatéria das declarag®es/certidSes
emitidas por um funciondrie diferente daquele que as emitiu e a jungdo, aquando
da asslnatura, do suporte da informac&o;.

Obs: A segregacdo e rotatividade & efectuada, e, apesar das vantagens inerentes da
exlsténcia de um funclondrio de referncia para os quatro anos de CLE o risco de
favorecimento ou desfavorecimento do estudante, podera existir.

Sugestdo: Propfs-se que fosse efectuada a verificagdo aleatdria pela CSA efou
outro funcionario.

Premocgdo de verifica¢Bes aleatérias, par amostragem, pelo Responsavel pela Chefe
dos Servigos Académicos (CSA), a um nlmero minimo de certiddes emitidas em
cada ano lectivo.

Sugestdo: Propbs-se que fosse efectuada a verificacdo aleatéria e seu registo
sistematico pela CSA.

14) Emissdo de certidao de conclusdo de curso

Procedimento a adoptar

Revisdo do Manual de Procedimentos dos Servigos Académicos, visando o reforgo
das medidas de prevengdo da corrupgdo e infracgdes conexas {ex. segregagio de
fungbes e rotatividade): previsBo de regras sobre o processo, incluindo a
verificagdo aleatdria das certidBes emitidas por um funciondrio diferente daquele
que as emitiu.

Obs: Estd em fase de elaboragdo o Manual de Procedimentos. Actualmente o
sistema informdtico ndo permite manter a nota intermédia apés a finalizagdo do
processo do estudante, ndo sendo possivel a verificagdo aleatéria das certiddes
emitidas.

Promog¢do de verificagBes aleatdrias, por amostragem, pela CSA, a um nimero
minimo de certid8es emitidas em cada ano lectivo.

Sugestfo: Propds-se que fosse efectuada a verificago aleatdria e seu registo
sistemadtico pela CSA.

15) Renovagao de matricula e inscrigdo

Procedimento a adoptar

Revisdo do Manual de Pracedimentos dos Servicos Académicos, visando o reforgo
das medidas de prevencdo da corrupgio e infracgdes conexas (ex. segregacio de
fungbes e rotatividade): previsdo de regras sobre o processo.

Promoglio de verificagBes aleatdrias, por amostragem, pela CSA, a um ndmero
minimo de processos de matricula em cada ano lectivo, cruzando dados com os
estudantes prescritos.

Sugestdo: Propds-se o registo sistemdtico pela CSA das verificagdes efectuadas.

Efectuado Efectuado Plangado:
v
v
|
Nao :
Lfectuado E ki do! Piareado
Y
v
Efectuado N&o Planeado
Efectuado ;
| v
|
v
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16) Langamento de notas e creditagdes

Procedimento a adoptar

familiares de funcionérios a promover pela Chefe dos Servigos Académicos.

Obs.: A CSA efectuou lista de familiares de funcionarios da ESEnfC que frequentam
cursos na instituigdo, embora sem informacdo oficlal dos funclonarios, realizada
apenas no 2¢ semestre do ano lectivo 2010/2011.

Sugestdes:

- Esta informag8o deve ser oficializada por parte dos funcionarios.

- Deve ser elaborada listagem antes do inlcio do ano lectivo. Este dever de
comunica¢do ndo deverd ser restrito unlcamente aos servigos académicos mas a
toda a comunidade escolar de acordo com o Cédigo de Conduta da ESEnfC e o
Codigo do Procedimento Adminlstrativo. [

Ele Planea
Cluade - Efoctuado 8 df
Revis#io do Manual de Procedimentos dos SA, visando o reforgo das medidas de v h
prevencdo da corrupgdo e infracgBes conexas (ex. segregag@o de funcdes e
rotatividade): previsio de regras sobre o processo, nomeadamente scbre as
permissdes de acesso, que devem ser restringidas.
Obs.: A verificagdo e o lancamento de notas é efectvade por diferentes
funcionérias.
Promog3o de verificagBes aleatérias, por amostragem, pela CSA, a um nimero | v
minimo de processos em cada ano lectivo.
Sugestdo: Propds-se que fosse efectuada a verificagio aleatdria e seu registo
sistemdtico pela CSA.
17) Atendimento
Procedimento a adoptar ! Nio ]
| ctuadg Efectusdn Planeado
Sensibilizac3e para as consequéncias da carrupgdo e infracgBes conexas. v |
|
Ampla divulgacdo dos principios gerais da actividade administrativa. v [
|
Formag8o de todos os funciondries sobre o CPA. v
Obs: A formagdo sobre o CPA foi realizada por alguns dos funciondrios dos servigos
académicos estando planeada uma nova formacdo neste dmbito.
18) Avalia¢do de conhecimentos
Procedimento a adoptar ' nNdg [ 3
. aa i P _Nag | o
fectuado Efestusdo | Planeado
Ampla divulgagdo do regime de impedimentos. : v
implementag¢do do dever de comunicagdo, por parte de um funclonério, de que um v
seu famlliar frequenta a ESEnfC, como estudante, e assungdo do compromissa de
suscitar o impedimento caso seja chamado a Intervir num processo em que o
mesmo seja [nteressado.
Sugestdo: Divulgagdo de comunicagdo interna a solicitar que os funciondrios da
ESEnfC que tém familiares ou pessoas com forte relagdo de amizade ou inimizade a
frequentar cursos na Escola que o informem de acordo com o Cédigo de Conduta
da ESEnfC e o C4digo do Procedimento Administrativo.
Verificacdo aleatdria a um nimero minime de processos de estudantes que sejam | v
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2.2 SERVICOS ACADEMICOS — ATRIBUICAO DE BENEFICIOS

19) Atribui¢do de bolsas de estudo e outros beneficios sociais

Procedimento a adoptar e Nio | .
. Efectis i
fectuado Efectuado Planeago
Adesdo a Plataforma da Direcgfo Geral do Ensino Superior. v |
|
Realizagdo de auditorias perifdicas e aleatérias, a um nimero minimo de processos v '
de atribuicdo de beneficios.
Obs.: Processo realizado pela DGES. Na ESEnfC existe um controlo interno que
passa pela articulagdo entre a Técnica de Servigo Social e o Servigo de
Contabilidade, uma vez que é este Servigo que gere os pagamentos dos estudantes
na Residéncia.
20) Pagamento de bolsas
Procedimento a adoptar = Nio
| Efectuado Efectuato Planeado
Verificaglo periédica e aleatéria, a um nGmero minimo de processos, confrontando v
o NIB para o gual as verbas sdo transferidas com o NIB fornecido pelo estudante, a |
promaver pelo GACI.
Obs: Ainda nfo foi criado o GAC| apesar de ji terem sido tomadas algumas
_diligéncias para a sua formagéo.
21) Favorecimento indevido
Procedimento a adoptar e o T T e
| . Efectuado
Verificag3o periddica e aleatdria de processos, a promaver pelo GACI. | v
I
Obs: Ainda ndo foi criado o GACI apesar de j& terem sido tomadas algumas |
diligéncias para a sua formagdo. |
22) Pagamento de propinas - juros
Procedimento a adoptar ' : Nio -
| 0 @ afopts Efecty e Planea
== Efectuadn aneado
Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevenco da v

corrup¢do e infracgdes conexas {ex. verificagde periédica e aleatdria, a promover
pela CSA, da existéncia de despacho autorizader em casos de pagamento da
propina em atraso, sem juros).

Sugestbes:

- Propds-se o refor¢o de medidas para o célculo de juros evitando a cobranga de
juros indevides ou a ndo cobranga.

- Propds-se a verificagao aleatdria e seu registo slstemdtico pelo CSA.

12/29



Relatério de Execucio do PGRCIC - 12 Semestre 2011
il bl S —————

23) Pagamento de propinas - juros

| |  Nio |
F *
lE ectundo Efectua da| Planeada

Procedimento a adoptar

Reforgo das medidas de controlo interne, numa perspectiva de prevengdo da | v
corrupgdo e infraccdes conexas (ex. verificagdo peribdica e aleatéria, a promover
pela CSA e pelo GACI, sobre correcta aplicagdo de juros, de acordo com a férmula
de célculo, que deve ser publicitada.
Obs.: Ainda n@o foi criado o GACH apesar de j& terem sldo tomadas algumas
_diligéncias para a sua formacdo.

24) Emissdo de recibos

Procedimento a adoptar 145 |
I Efectuado

Nao

Efeciuado RS

Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengde da | v
corrupgdo e infracgBes conexas {ex. sempre que um funciondrio anule um recibo

deverd emitir listagem de reclbos anulados, anexar original e duplicado do recibo, |

justificar o motivo da anulag3o e entregar ac responséve! do servigo ou funclonério

designado, para conhecimento. Justificar por escrito e pedir autorizagdo para

efectuar a respectiva anulagio ao responsivel do Servico ou quem o substitua;

controlo da utilizagSo do sistema informético de facturagdo).

Sugestdo: Apesar de ser efectuado, sugere-se o reforgo das medidas de seguranga

tal como referido no procedimento.

Propds-se a veriflcagdo aleatdria e seu registo sistemdtico pela CSA.

Sensibilizagfo dos utilizadores dos Servigas para que solicitem sempre recibo de v
pagamentos efectuados. |
Todas as receitas da ESEnfC sdo objecto de recibo.

Sugestdo: Maior frequéncia na utilizag8o do TPA, facilitando a detecgdo de erros

quer na emissdo de recibos, quer no recebimento de valores indevidos. | |

25) Emissao de recibos

Procedimento a adoptar [E Nao B
Efectuado I Efoctuadn Planeatio

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgBes conexas {ex. conferéncia didria dos valores recebidos, com

folhas de caixa discriminativas, pelo responsdvel dos servicos ou funciondrio
designada para tal).

Sugestdes:

- Propds-se a verificagdo aleatéria e seu registo sistemdtico pela CSA.

- A comissdo propbs fortemente 3 CSA uma maior frequéncia na utllizagdo do TPA

de modo a reforcar as medidas de seguranca e a facilitar a detecgdo de erros.
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2.3 PROCESSOS DE SELECCAQ E CREDITACAO

26) Processos de creditagdo de formagio

Procedimento a adoptar |\ efsetizatio

‘Néo
Efectuado

Planeado

Definicio de critérios mais precisos e explicltos, com menor possibilidade de v
discricionariedade; Especificag8o e divulgagio da pontuagdio dos candidatos em
cada item (o conhecimento da valoragio dada contribuird para a detecg3o de
eventuais irregularidades, revelando o principio da transparéncia).

Sensibllizagdo dos membros da ComissSo Permanente do Conselho Técnico- v
Cientifico para a correcta aplicagfo dos critérios definidos.
Obs.: Cumprimento do Regulamento existente.

Promocdo de verificag@ies aleatérias, por amostragem, pela Direcgio da Escola, a
um ndmere minimo de processos em cada blénio.

27) Processos de seriagdo dos candidatos a concursos especiais, reingressos, mudangas de

curso e transferéncia

Procedimento a adoptar | Nio
o : Efectuade
i | Efectuade HELCERLD
Aplicagdo dos critérios precisos e explicitos, definidos na ESEnfC. v
Utilizag3o de uma plataforma informética para a seriagio e creditagdo; Restrigdo v
do acesso & plataforma.
Especificagdo e divulgagdo da pontuagiio dos candidatos em cada item (o v
conhecimento da valoragdc dada contribuird para a deteccdo de eventuais
irregularidades, revelando o principio da transpar&ncia). i
Promo¢do de veriflcagBes aleatdrias, por amostragem, pela Direc¢io da Escola, a v
um pémero minimo de processos,
28) Credita¢ao de Unidades Curriculares no dmbito do Programa ERASMUS
Procedimento a adoptar | | Nae
Efert
ctuado Efectusdo Planeado
Aplicagdo do Regulamento existente; Especificag3o e divulgag8o da pontuaciio dos v
candidatos em cada item (o conhecimento da valoracdo dada contribuird para a
detecglo de eventuais irregularidades, revelando o principio da transparéncia).
Obs.: Cumprimento do Regulamento existente.
Promogdo de verificagBes aleatérias, por amostragem, pela Direcgdo da Escola, a v
um ndmere minimo de processo.
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29) Funcionamento de Mestrados

Procedimento a adoptar Fie Nao
i i Efec Plan
— Efectuado Ay
Revisdo do Regulamento de funcionamento de Mestrados que defina todo o v
procedimento necessdrlo & abertura anual do funcionamento dos cursos
{publicitagSo, pré candidaturas e candidaturas, prazos, critérios de seriagdo e
regras de creditagdo, etc.).
Especificagiio e divulgagiio da pontuagSio dos candidatos em cada item (o v
conhecimento da valoragdo dada contribuird para a detec¢do de eventuais
irregularidades, revelando o principio da transparéncia).
Promocdo de verificagSes aleatdrias, por amostragem, pela Direcgdo da ESENfC, a v
um nimero minimo de processos,
2.4 CONTRATACAO PUBLICA
30) Verifica¢do de material aquando da sua recepgao
rocedimenta a adoptar ' N&¢
Pracedims dop Efectuado 2 Planeado
Efectuado
Promocio de 4 acgBes de fiscalizagdo por ano, a promover pelo responsdvel pelas v
aguisicdes e pelo GACL.
Obs.: Ainda n3o foi criado o GACI apesar de ja terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua formag3o..
Recurso a entidades externas para averiguacdo e acompanhamento de v
determinados trabathos adjudicados que requerem conhecimentos técnicos.
Reavaliagdo das regras de controlo interno existentes, visando o reforco das v
medidas de prevencéio da corrupgio e infracgdes conexas {ex. rotacio de pessoal}.
Obs.: Falta de recursos humanos.
31) Aquisi¢do de bens, servicos e empreitadas por ajuste directo: fornecedores
Procedimento a adoptar ; WEL -
Al d Efectuado _ | Planead
| Efectuado iz
Reforgo dos testes de confermidade quanto ao cumprimento do Manual de v
Procedimentos / Controlo Interno {ex. auditorias aleatérias ac processo de
despesa, de acordo com o Plano de intervengBes do GAC).
Obs.: Ainda ndo foi crlado o GACI apesar de j4 terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua formagdo.
Revisdo das regras existentes, visando o reforco das medidas de prevengdo da v
corrupgdo e infracgBes conexas (ex. rotagdo de pessoal, '
Obs.: Falta de recursos humanos.
Procedimentos de aquisigdo, entre 150€ a 1000€, precedidos, como regra, de v
consulta a 2 fornecedores, a qual pode ser feita através de correio electrdnico ou
telefone,
Procedimentos acima de 1000€, precedidos, como regra, de pedido de v
orcamento/convite a um minimo de trés fornecedores.
Estes procedimentos apenas podem ser afastados em casos devidamente v

justificados e fundamentados - ex. urgéncia, especificidade do bem ou servico a
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adquirir).
Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servigos. v
32) Processos de aquisi¢iio de bens e servigos
Procedimento a adopt: | 1 o |
. - Goptan Efectuado | Efe::‘tﬁu adn" Planeado
Reforgo da informagdo / formagSo sobre o Manual de Procedimentos/Controlo v
Interno; maior Informacdo e sensibilizagdo dos trabalhadores sobre as fases
obrigatérias nos procedimentos de contratagfo.
Maior exigéncia na planificagdo das actividades com adequada antecedéncia. v
Obs.: Procedimento de dificil cumprimento pelo desconhecimento do Plano de
Aquisi¢Bes da ESEnfC.
Sugestdo: Divulgagdo atempada do Plano de Aquisicdes pelo Conselho de Gest3o.
Promogdo de formacdo na drea do Planeamento. v
Obs.: Procedimento de dificil cumprimento pelo desconhecimento do Plano de
AguisigSes da ESERfC.
Aplicago da ficha de avaliagdo do desempenho do fornecedor/de avallagio da v
satisfaglo da qualidade do fornecimento, de forma aleatéria aos processos de
aquisicdo.
33) Aquisicdo de bens
Procedimento a adoptar - . Nio
egime anopial Efectuad . 3
ShAGE Efactuadul Ptaneadg
Malor exigéncia de planlificagio das actividades com adequada antecedéncia. v
Promog&o de formag3o na drea do Planeamento. v
Maior informag¢do e sensibilizacio dos trabalhadores sobre a necessidade de v
planificagdo anual.
Melhoria do processo de gestdo de stocks. v

Reforgo dos testes de conformidade a processos de aguisigio, a promover peio
GACI, de acordo com o Plano de intervengdes.

Obs.: Ainda néo foi criado o GAC| apesar de jd terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua farmagio.
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34) Fornecimento de bens, servigos e empreitadas

Procedimento a adoptar . . Nao |
Efe Har
Clitago | Efectuado| Haneado
Ampla divulgagSio do regime de impedimentos. v
Subscrigio de uma declaragiio de compromisso relativa a Incompatibilidades, ] v
impedimentos ou escusa, a Implementar de modo geral entre todos os i
trabalhadores da ESEnfC.
Obs.: Falta implementagdc na ESEnfC.
35) Pré-consultas para determinagdo do preco base
Procedimento a adoptar Nao
 Efectuan Plar
®  Efectuado s
Quando possivel, determinaciio do prego base sem consulta do mercado e v
cruzamento posterlor com a consulta ae Mercado. |
RealizacSo preferencial de consultas ao mercade via recolha de pregos Y
disponibilizados na Internet.
36) Interven¢do em processos de contratagao e processos de juri de concursos
Procedimento a adaptar Efectuado oo Planeado
. | Bfectuado
Ampla divulgag3o do regime de impedimentes. v
| |
Subscrigio de uma declaragdo de Compromisso relativa a incompatibliidades, v
Impedimentos ou escusa, a implementar de modo geral entre todos os
trabalhadores da ESEnfC.

Obs.: Falta implementagdo na ESEnfC.

37) Inexisténcia de mecanismos que possam identificar situagcbes de conluio entre os
adjudicatarios e os funciondrios

Procedimento a adoptar Efectuado Nao Planeado
Efectuado |

Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupgdo e infracgBes conexas. v [ ‘

38) Contratacao de formacgao

Procedimento a adoptar Erectiado Nao iameas
Efectuado

Obrigatoriedade de verificagio de todos os decumentos de habilltagdo por duas v

pessoas. |

Segregaciio de fungBes entre a pessoa que recebe as propostas de contratagdo e a v

que verifica os documentos. |
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Criagdo de normas de regulagio do recrutamento de formadores, com v
obrigatoriedade de consulta 3 bolsa de formadores da ESEnfC,

39) Apresentagao de documentos de habilitagdo

-ocedimento a adc ' VET: T
Erocedisle atoptar Efectuado ey Planeadp
; Efectuade
Verificagdo periddica e aleatéria de processos pelo GACI. | v ===
Obs.: Ainda ndo foi criado o GACI apesar de J& terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua formacéo.
40) Existéncia de trabalhos a mais no &mbito das Empreitadas
Procedimento a adoptar Nio i
e Efectuado Pl
' Ffectuadg | Dead0
Verificagdo periddica e aleatdria de processos de empreitadas por parte do GACI, v
Obs.: Ainda n3o fol criado o GACI apesar de Jd terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua formac3o.
41) Renovagdo de prestacdo de servigos
5 = —— = 7 [ Nai 1
Procedimento a adoptar Eoctant .Naa ‘ Shanads
, Eectuado |
Verificacdo, pelo SAP, da base de dados de contratos e respectiva calendarizagdo, | v
com elaborac¢@o de listagem mensal dos contratos susceptiveis de renovag3o, para
que a avaliagdo da mesma se processe com uma antecedéncia minima de 60 dias
em relag8o & data de dentncia. |
Criagdo de um sistema de alertas informdtico. ‘ v [
Obs.: Estd em fase de elaborag¢8o uma proposta para implementagdo de um |
sisterna de alerta informdtico.
2.5 PATRIMONIO
42) Abates
BresAeHto sdon s fecwade " | planeado
| | Efectuado
Realizacdo de testes de conformidade quanto ao cumprimento do Manual de v

Procedimentos / Controlo Interno, numa perspectiva de prevenc3o da corrupgdo e
infracgdes conexas (ex: conferdncias fisicas periédicas, a realizar pelo responsével
pelo Sector do Aprovisionamento e Patriménio -SAP), para verificar se os bens
abatidos ainda se encontram no local; se a autorizacdo de abate foi proferida pelo
érgde com competéncias para o efeito; se os bens a abater foram isolados, em
local de acesso restrito e controlado e se a justificacdo do abate foi efectuada por
técnico interno ou verificagdo externa).

Obs.: Pendente da conclusdc do inventdrio de bens e sua etiquetagem, em
realizagdo, por uma firma contratada e ainda en curso neste semestre.
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43) Etiquetagem

Procedimento a adoptar -. T Nao T2
Efectuads | Erectuado) Flaneado

Realizagdo de testes de conformidade quanto ao cumprimento do Manual de [ v

Procedimentos / Controlo Interno, numa perspectiva de prevengdo da corrupgdo e

infraccBes conexas (ex: reconciliagdo dos registos contabilisticos com os registos do

inventdrio; conferénclas fisicas periédicas para verificar se os bens estfo

inventarlados, a realizar pelo responsével pelo SAP).

Obs.: Pendente da conclusic do inventirio de bens e sua etiquetagem, em

redlizagdo, por uma firma contratada e ainda en curso neste semestre.

44) Utilizagdo de Bens publicos

Procedimento a adoptar | Efectuado Nag Planeado

Efectuado

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevenclo da v

corrupcdo e infraccBes conexas (ex. gemeralizagdo da restrigiio do acesso a

equipamentos audiovisuais e informdticos, verificagdo perlddica e aleatéria de um

pimero minimo de fichas de saida ou requisigio interna e actualizagdo da

regulamentacdo da requisi¢do de bens),

Obs.: Ndo existe um Manual de Procedimentos acerca da utilizagdo interna de bens

publicos.

Ampla divulgag8o dos principios gerais da actividade administrativa. v

Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupglo e infracges conexas. v

45) Transferéncia de bens

Procedimento a adoptar » | Nao _
_ ; : Efectuade Eted e Planeado

Reforgo das medidas de controlo interno numa perspectiva de prevencdo da i v

corrupgio e infracgdes conexas (ex. realizagdo de conferéncias fisicas periédicas e

aleatérias, a realizar pelo responsével pelo SAP).

Obs.: Pendente da conclusdo do inventdrio de bens e sua etiquetagem, em

realizagde, por uma firma contratada e ainda en curso neste semestre.

46) Cedéncia de equipamento

Procedimento a adoptar Sfectindn - N3o Srnends

i ectuado
Reforco das medidas de controlo internd numa perspectiva de prevengdo da v

corrupgdo e InfracgBes conexas {ex. realizagdo de conferéncias fisicas periddicas e
aleatdrias, a realizar pelo responsével pelo SAP).

Obs.: Nic existe um Manual de Procedimentos acerca da cedéncia de
equipamento.
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47) Ofertas a Instituicdo

| Electuads e Plansadg

Procedimento a adoptar ;
Efectuado

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da | v
corrupciio e infracgBes conexas (ex. divulgacdo acrescida das regras sobre

aceita¢do de doagdes). [ [
Obs.: InexIsténcia de Manual de Procedimentos. | |

48) Aquisi¢ao de obras

Procedimento a adoptar : Ni3o | 5
tfectimde Efectuado | Plancado

v I
|

Reforge das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencio da
corrupcdo e infracgBes conexas (ex. verificagdo periédica e aleatéria dos
procedimentos de aquisicio de obras, a realizar pelo responsével pelos Servigos de
Documentacdo, de forma a garantir que s3o sempre feitos pelos SDI e as obras
registadas no catdlogo colectivo das Bibliotecas da ESEnfC).

Sugestdes:

- Propde-se ¢ envio de comunicagdo interna das obras adquiridas pelo Servigo de
aprovisionamento ac Servico de Documentagdo e Informag3o de forma a garantir
que estas sdo recepcionadas e registadas no catdlogo colectivo das bibliotecas da
ESEnfC. No caso de obras oferecidas & ESEnfC deve ser comunicado ao Servigo de
Documentagdo e Informacdo através de comunicagdo interna.

- Propds-se que fosse efectuada a verificag8o aleatéria e seu registo sistemdtico ‘

pelo CSDI. |

2.6 TESOURARIA

49) Emissao de recibos

MNao
Efectuado

Procedimento a adoptar

Efectuado Planeado

Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevenco da v
corrupgdo e infracgdes conexas {ex. sempre que um funciondrio anule um recibo
deverd emitir listagem de recibos anulados, anexar original e duplicado do recibo,
Justificar o motivo da anulagdo e entregar ao responsével do servigo ou funciondrio
designado, para conhecimento. Justificar por escrito e pedir autorizagSo para
efectuar a respectiva anulagdo ao responsével do Servico ou quem o substitua;
controlo da utilizagdo do sistema informético de facturagdo).

Sugestdo: Propds-se a verificagdo aleatdria e seu registo sistematico pelo Chefe da
Tesouraria.

Sensibilizagdo dos utllizadores dos Servigos para que solicitem sempre recibo de v
pagamentos efectuados.

Sugestdo: Propds-se uma maior frequéncia na utilizagdo do TPA, de modo a evitar
que o funciondrio fique com o montante recebido, bem como uma maior facilidade
na detecgo de erros quer na emiss3o de recibos, quer no recebimento de valores
indevidos.

20/29



_ _Relatério de Execugéo do PGRCIC - 12 Semestre 2011

[ —— —— P A -

50) Emissdo de recibos

Procedimento a adoptar ' |  Nao |
!Efettusdu | et Planeada
Reforgo das medidas de controlo Interno, numa perspectiva de prevengdo da v |
corrupgdo e infraccBes conexas (ex. conferéncia didria dos valores recebidos, com
folhas de caixa discriminativas, pelo responsdvel dos servicos ou funciondrio
designado para tal).
Obs.: E efectuada uma conferéncia didria dos valores recebidos das funciondrias
dos servigos académicos pela responsdvel deslgnada para tal, sendo esta
conferéncia feita através da folha de caixa discriminativa.
Sugestdes:
- Propds-se uma maior frequéncia na utilizagdo do TPA, principalmente no Pélo A,
visto que o transporte dos valores é efectuado pelo motorista até ao Pélo B onde
se situam os Servios de Tesouraria. Fsta recolha devera ser feita por uma
funcionaria da tesouraria.
- Propds-se a verificagdo aleatéria e seu registo sistematico pelo Chefe da
Tesouraria,/Servigos Académicos.
51) Falha de sistema informético
Procedimento a adoptar | Efectizde | Nio PlaRd
: ' | Efectuado|  TTo00
Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da v
corrupgdo e infracgdes conexas (ex. definicdo de regras sobre o procedimento a
adoptar em caso de falha do sistema informético;)
Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo e infracgBes conexas.
Obs.: Estd em desenvolvimento o Manual de Procedimentos que devera |
contemplar qual o procedimento a adoptar em caso de falha do sistema
informatico.
52) Pagamento de Propinas - Pés graduacdes e Mestrados
Procedimento a adoptar Ercatiads Nao Blanaads
| Hectuado i
Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevencdo da Y
corrupgéo e infracgdes canexas (ex. verificacdo periddica e aleatdria, a realizar pela
CSA e pelo GACI, da aplicagdo de multa a propinas pagas fora de prazo, quanto aos
mestrados, e Implementacdo de multas para os outros cursos de formagdo.
Obs.: Ainda nSo foi criado o GAC| apesar de ja& terem sido tomadas algumas
diligéncias para a sua formagao.
53) Prestacdo de servigos ao exterior
Procedimento a adoptar s N0
Efectuado Efectuado Planeado
Sensibillzac8o para as consequéncias da corrupgdo e infraccBes conexas. | v
54) Devolugdo de valores via CTT, superiores a despesa
Procedimento a adoptar | Efectuado Efe:Eti E; B Planeado
Avalia¢3o casulstica face aos valores em causa. v [

Obs.: Pagamento & feito por cheque para evitar o desfasamento.
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55) Conferéncia de valores

Procedimento a adoptar e - Nio
bl ot Efectua i

| et Efcctuado Ploneado
Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgBes conexas (ex. conferéncia diéria dos valores recebidos, com
folhas de caixa discriminativas, pelo responsdvel dos serviges ou funciondrio
designado para tal, que n8o tenha efectuado recebimentos).
Obs.: Apesar do procedimento estar a ser cumprido t&m sido detectados muitos
erros que sdo detectados pela funciondria responsével pela conferencia dos valores
e rectificados com a funcionéria dos académicos.
Sugestdor Propds-se malor utilizagdo do TPA. =

2.7 PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES
56) Processo de transferéncia de tecnologia: licenciamento
Procedimento a adoptar ' .| Nio i
| Efectu :

l Stiado | oo ol Plansado
Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢do da | v
corrupgdo e infracgles conexas (ex. implementa¢3o do Regulamento interno dos
pracedimentos de transfer@ncia de tecnologia).
Obs.: A implementagdo do Regulamento interno dos procedimentos de
transferéncia de tecnologia estd planeada e serd executada até ao final de 2011.
Sugestdo: Elaboracdo de comunicagdo interna para sensibillzagio de toda a
comunidade escolar para o potencial risco informético de partilha de passwords
entre os funciondrios e por vezes com os estudantes.
57) Processo de transferéncia de tecnologia: aquisi¢do
Procedimento a adoptar ' . Nio _

' Electu '
ctuado | Efectuado Planpadeo

Reforco das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgbes conexas (ex. implementagio do Regulamento interno dos
procedimentos de transfer&ncia de tecnologia).

58) Registo de marcas/desenho ou modelo/patente resultante

de projectos da ESEnfC

Procedimento a adoptar Iz Nao |
B :
L fegluado Efectaatal Planeado
Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengio da v
corrupgdo e infraccdes conexas (ex. aprovagSio e implementacio do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC).
Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
59) Registo de material em termos de Propriedade Intelectual
Procedimento a adoptar Efectuado | . 20 r AR
| Efectuada | | aneadc
Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengiio da v

corrupcdo e infracgBes conexas (ex. aprovagio e implementa¢io do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEn(C),
Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
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60) Registo da Propriedade Intelectual

Procedimento a adoptar ‘ 2 Nio
Efe {anea
| Ctuadn Efectuzdo)| Planeado
Refor¢o das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v
corrupgdo e infracgBes conexas {ex. verificacdo periddica e aleatdria, a promover
pelo responsdvel do servigo, da assinatura do acordo de confidencialidade entre o
funcionério e a ESEnfC).
Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
61) Direitos do criador/autor e de propriedade industrial
Procedimento a adoptar i Nao
| Efect: Plan
B |E ctuado Efectusiio neado
Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de preven¢So da [ v
corrupco e infracgBes conexas (ex. aprovagdo e implementagieo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC).
Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
62) Direito moral do inventor/criador
Procedimento a adoptar | Efactuado . Nao | Planeado
| | Efectuadc__

corrupcio e InfracgBes conexas (ex. aprovagdo e implementagio do

Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC, salvaguardando o

direito mora! do Inventor/criador). [
Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

Reforgo das medidas de controlo interno, numa perspectiva de prevengdo da v ‘

63) Partilha dos proveitos decorrentes da valorizagdo e exploragao dos resultados de
investigacdao pela ESEnfC e investigadores envolvidos

Procedimento a adoptar Efertisdo o e
| | Efectuado
Reforgo das medidas de controlo Interno, numa perspectiva de prevengdo da v

corrupcio e infracgBes conexas (ex. aprovacio e Implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC, donde conste uma
definicio da forma de partilha dos proveitos decorrentes da valorizagdo e
exploragio dos resultados de investigagdio pela ESEnfC e pelos
Investigadores/inventores envolvidos).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.

64) Relacionamento da ESEnfC com outras entidades com vista a negociacdo tendente a
exploracéo e valorizagdo dos resultados de investigagdo e demais criagoes

Procedimento a adoptar Efectuads Sfaroads
| tfectuads
Reforgo das medidas de centrolo interno, numa perspectiva de preveng3o da v

corrupco e infracgbes conexas (ex. aprovagio e implementagdo do
Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC, estabelecendo que o
relacionamento da ESEnfC com outras entidades deve ser conduzido de forma
centralizada, com vista & unidade de decis3o).

Obs.: Inexisténcia do Manual/Regulamento da Propriedade Intelectual da ESEnfC.
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3. CONCLUSOES

No sentido de resumir o nivel de execugdo das varias medidas de intervencio gerais e
especificas, previstas no PGRCIC e para melhor visualizar optou-se pela apresentacdo grafica
complementada por uma breve analise dos procedimentos n3o efectuados.

Medidas Gerais

i Efectuado ® N3o efectuado M Planeado As medidas ndo efectuadas
dizem referem-se a acc¢bes de
formagdo especificas sobre o
PGRCIC, estando no entanto a
ser tomadas medidas para a
sua implementacdo.

Medidas Especificas

Recursos Humanos

H Efectuado B N3o Efectuado M Planeado As medidas n3o efectuadas
referem-se 3 inexisténcia de:
bolsa de juris; andlise de
requerimentos de equiparacio a
bolseiro (por ainda n3o estar
constituido o GACI); ampla
divulgagdo do regime de
acumulagGes.
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Servi¢os Académicos

M Efectuado B N3o Efectuado M Planeado

Processos de Selecgdo e
Acreditacao

M Efectuado B Ndo Efectuado M Planeado

C-12Semestre 2011

A grande maioria das medidas por
efectuar referem-se a:
verificacdes aleatédrias a realizar
pela Chefe dos Servicos; aspectos
que requerem alteragdes a nivel
informatico & verificagbes
periddicas pelo GACI.

As medidas ndo efectuadas
reportam-se a Direcgdo da
ESEnfC pela ndo verificagdo
aleatéria de um numero minimo
de processos e pela inexisténcia
de uma plataforma informatica
para seriagdo e creditagio.
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Contratagao Publica

M Efectuado ® N3o £fectuado M Planeado

Patrimonio

M Efectuado B N3o Efectuado B Planeado

Relatério de Execucio do PGRCIC - 12 Semestre 2011

As medidas ndo efectuadas
referem-se na sua maioria a:
verificacbes periddicas e
aleatérias pelo GACI; aplicagio
da ficha de Avaliagio da
qualidade do fornecimento;
subscrigdo de declaragio de
incompatibilidades ou
impedimentos a todos os
trabalhadores da ESENfC;
inexisténcia de bolsa de
formadores e a inexisténcia de
um sistema de alertas
informatico.

As medidas n3o efectuadas
reflectem: a inexisténcia de
Manuais de Procedimentos
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W

Tesouraria

H Efectuado M Nio Efectuado M Planeado As medidas n3o efectuadas

correspondem 3 necessidade
de reforgo de controlo
interno através da verificagdo
periédica e aleatdria pelo
Chefe dos Servicos de
documentos referentes a
despachos, autorizagio de

pagamentos, entre outros.

Propriedade Intelectual e
Patentes

W Efectuado B N3o Efectuado M Planeado As medidas ndo efectuadas
resumem-se 3 inexisténcia
de um Manual
/Regulamento da
Propriedade Intelectual da
ESEnfC.
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Através da realizacdo deste relatério verificou-se a necessidade de continuar a divulgacio do

PGRCIC, de forma a sensibilizar e a promover a participa¢do de todos os trabalhadores da

ESEnfC de forma a colocar em pratica todas as medidas/procedimentos previstos no referido

Plano.

Conscientes que o actual PGRCIC ndo contempla todas as situacdes possiveis de constituirem
riscos potenciais de corrupgdo e infraccbes conexas, a Comissdo de Monitorizagdo solicita a
todos os trabalhadores e colaboradores da ESEnfC sugestdes de alteragdo e/ou melhoria do
Plano, bem como o envolvimento, esforgo e compreensdo de todos para o que hoje sio

acgBes ndo efectuadas possam transformar-se no futuro (relatério) em ac¢des efectuadas.

A Comissdo de Monitorizacdo do PGRCIC
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