
61

e s t u d a n t e s

 Agora que regressa a 
Itália, o que leva consigo 
do relacionamento com 
professores, estudantes e 
funcionários da ESEnfC 
e com a equipa de 
Enfermagem em ensino 
clínico?
Tive um relacionamento 
ótimo com os professores dos 
ensinos clínicos da ESEnfC. 
Tenho de agradecer-lhes a 
disponibilidade e a paciência 
demonstrada. Não tive muitas 
oportunidades de trabalhar 
com estudantes portugueses, o 
que lamento, mas quando tive 
foi uma experiência positiva. 
Os funcionários da ESEnfC, em 
particular a Ana Margarida e a 
Sandra Guedes, do Gabinete 
de Relações Nacionais e 
Internacionais, foram uma 
“corda salva-vidas” quando 
cheguei a Coimbra e a cidade 
estava vazia. Foi graças a elas 
que consegui ambientar-me 
nos primeiros dias e que tive 
ajuda durante todo o período 
de Erasmus.  

O que é para si ser 
enfermeira?
Esta é a pergunta mais 
difícil. Não sei se em poucos 
segundos consigo dar uma 
resposta satisfatória e 
“inteligente”. Não gosto 
da definição, que por vezes 
se dá aos enfermeiros, de 
“pessoas boas e caritativas”. 
Acho que ser enfermeira é 
ser uma profissional da saúde, 
com competências bem 
desenvolvidas, conhecimentos 
e curiosidade. A nossa 
profissão tem tudo que 
ver com as pessoas, sejam 
saudáveis ou doentes. Ser 
enfermeira é também ter 
predisposição para conhecer, 
compreender e trabalhar com 
a Humanidade.  

“Não gosto da definição, que 
por vezes se dá aos enfermeiros, 
de “pessoas boas e caritativas”.

“Aprender uma língua nova, no 
meu caso o português, ampliou as 
possibilidades que tenho de me 

expressar e de perceber a realidade 
ao meu redor”.
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Há quanto tempo está no Conselho de 
Gestão da ESEnfC?
Participo no Conselho de Gestão desde o dia 17 
de março de 2010, dia em que tomei posse como 
membro efetivo. Esta participação deve-se, em mui-
to, a um convite feito pela senhora Presidente, pro-
fessora Maria da Conceição Bento. Foi um convite 
que me deixou muito honrado, pois, para além de 
se tratar de um cargo de confiança, representou e 
representa o reconhecimento pelo trabalho que te-
nho vindo a desenvolver ao longo destes anos.

No âmbito das competências deste órgão, 
de condução da gestão administrativa, patri-
monial, financeira e de recursos humanos da 
nossa instituição, onde é que teve (ou tem) 
uma intervenção mais ativa?
Algumas das competências deste órgão passam pela 
condução da gestão administrativa, patrimonial, fi-
nanceira e de recursos humanos da instituição. Te-
nho procurado participar ativamente e colaborar 
nas tomadas de decisão a todos os níveis, de forma a 
tornar mais eficientes e eficazes todos os processos 
e procedimentos da instituição, com a convicção de 
estar a contribuir para a construção de uma Escola 
de magnificência, com reconhecimento, em particu-
lar pela comunidade estudantil e pela sociedade em 
geral. As tomadas de decisão neste órgão são con-
juntas e partilhadas.   

Numa palavra, como caraterizaria o exercí-
cio desta função: “trabalhoso”, “aliciante”, 
“fascinante”... Porquê?
Compromisso. Compromisso com a Escola, com-
promisso com as pessoas em defesa e prossecução 
do interesse público. É o que melhor carateriza a 
minha participação no Conselho de Gestão, não 
obstante ser simultaneamente aliciante, fascinante e, 
obviamente, trabalhoso. 
Fazer parte de um grupo de trabalho como este é 
por si só um enorme desafio. Aqui são tomadas de-
cisões que têm implicações com a instituição como 
um todo, o que exige um elevado grau de compro-
misso, responsabilidade e maturidade profissional.

Gosta da atividade de gestão?
Sem dúvida alguma. Esse é o meu trajeto. Tenho 
procurado investir, contribuir e aprender na área da 
gestão, que, aliás, é o caminho que tenho vindo a 
traçar, não só a nível profissional como também a 
nível académico. 
Contudo, e é importante referir, gerir não é tarefa 
fácil. É uma tarefa por vezes incompreendida, na me-
dida em que os impactos e/ou os resultados de uma 
decisão nem sempre são imediatos ou do agrado de 
todos. Recorrendo ao aforismo popular “não se con-
segue agradar a gregos e a troianos”. 
Porém, o meu grande desafio passa pela gestão de 
recursos humanos, área que sempre me fascinou e 

João Nuno Oliveira

“O meu grande desafio 
passa pela gestão de 
recursos humanos”

Tem 39 anos, é casado e pai de uma menina. Licenciado em Gestão e 
Administração Pública, coordena o Serviço de Tesouraria da Escola Superior 

de Enfermagem de Coimbra e, desde 2010, é membro do respetivo Conselho 
de Gestão. Entrevistámos João Nuno Oliveira
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onde tenho vindo a desenvolver 
novas competências.

Também teve assento, até há 
pouco tempo, no Conselho 
Geral da ESEnfC. O que dizer 
dessa participação?
A minha participação no Conselho 
Geral foi uma experiencia única e 
com enormes consequências no 
meu trajeto profissional. Conheci 
excelentes profissionais. Pessoas 
com um grande saber, um profun-
do conhecimento e experiência. 
Aceitámos o desafio proposto e 
dedicámo-nos de corpo e alma à 
nossa Escola.  “Vestimos a camiso-
la”.
Aproveito, pese embora já o tenha 
feito pessoalmente, para apresen-
tar, uma vez mais, o meu agra-
decimento pelo conhecimento 
transmitido, pela interajuda e pelo 
espírito de camaradagem. 
Foram atributos como estes que 
contribuíram para o desenvolvi-
mento e crescimento da nossa Es-
cola, numa fase tão peculiar, que 
foi a pós-fusão das duas escolas.  

“Fazer parte de 
um grupo de 
trabalho como 
este é por si só um 
enorme desafio. 
Aqui são tomadas 
decisões que 
têm implicações 
com a instituição 
como um todo, 
o que exige um 
elevado grau de 
compromisso, 
responsabilidade 
e maturidade 
profissional.
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que cola, por vezes com a precisão de uma pinça, e 
que, depois, pinta com o desvelo de um progenitor.
Para ele, o modelismo estático é «a arte da ilusão», 
porque, «acima de tudo, o segredo está em enganar 
o cérebro», diz-nos. 
«Se o modelo final for pobrezinho, parece artificial 
e não convence a ilusão, mas se, em contrapartida, 

formos exagerados 
e pecarmos por ex-
cesso nos detalhes e 
efeitos de envelhe-
cimento e desgaste, 
também não con-
vencemos», explica 
Mário Jorge Santos. 

PODE DESIGNAR-SE, de modo simplista, como 
a arte de construir, em escala reduzida, modelos de 
carros, aviões, barcos, ou até edifícios… No caso 
vertente, tem uma dimensão lúdica, mas que é enca-
rada com sinais de profissionalismo. É o passatempo 
de Mário Jorge Santos, funcionário não docente da 
ESEnfC que, nos tempos livres, se dedica ao mara-
vilhoso mundo 
do Modelismo 
Estático: monta 
miniaturas for-
madas por de-
zenas, quando 
não centenas, de 
minúsculas peças, 

O passatempo de Mário Jorge Santos

MODELISMO QUÊ?...
Funcionário não docente da ESEnfC desde 2004, tem 38 anos e é assistente 

técnico. Se já lhe reconhecíamos muitas competências, o que dizer de 
algumas habilidades menos divulgadas no seio da comunidade educativa? 

Se puder, deixe contagiar-se…

DO CURRÍCULO

Começou pelos Recursos 
Humanos ainda na Escola 
Superior de Enfermagem 
de Bissaya-Barreto. Com 
a fusão, passou para o 
Secretariado da Direção 
da Escola Superior de 
Enfermagem de Coimbra e, 
mais tarde, para o Gabinete 
da Presidente - Serviços 
Especializados. 



65

O que o fascina mesmo neste “hobby” é o sonho 
que o envolve: «Sei que pode parecer estranho, mas 
quando estou a realizar um trabalho sonho com ele. 
E quanto mais gosto do resultado que vai surgindo, 
mais sonho com ele. Sonho com aquele pormenor 
que pode enriquecer o trabalho, com o cenário mais 
indicado para determinado esquema de pintura. Não 
é raro acordar à noite e tomar notas antes que me 
esqueça de alguma coisa� que sonhei».

Homem pacífico 
com gosto pelos veículos militares
Declara detestar a violência, mas, «de facto, os meios 
beligerantes» são a sua «grande paixão». Que «co-
meçou com a aviação, sobre-
tudo pelas influências da 
saudosa revista “Falcão” 
e o ainda mais saudo-
so piloto luso-britânico 
“Major Alvega”, esclare-
ce o nosso entrevistado. 
Mais tarde, porém, «após 
assistir a um festival mi-
litar, é que os veículos 
militares entraram», de-
finitivamente, na sua lista 
de gostos.
E por que motivo gosta, 
afinal, de máquinas de 
guerra? Porque «expri-
mem o máximo do enge-
nho da capacidade huma-
na» e «porque acredito 
nelas como meios dis-
suasores de conflitos», 
justifica o colecionador. 
«Quem nunca esteve ao 
pé de um tanque com 
o motor a trabalhar, ou 
próximo de um helicóp-
tero a descolar? Conse-
guimos nós ficar indiferentes, ou sentimos um for-
migueiro no estômago? Essa demonstração de força 
e de poder tem como que um efeito hipnótico em 
mim», confessa, ainda, Mário Santos.
De volta à parte técnica do modelismo estático, 
Mário Jorge Santos fala-nos de um trabalho que é 
complexo. 
«Um modelista raramente adquire um kit para o 
montar, pintar e expor tal como ele vem na caixa. 
Um verdadeiro apaixonado pelo modelismo estáti-
co, ou só adquire um kit após muita consulta histó-
rica, ou se lhe é oferecido um kit só começa a tra-
balhar nele após muita pesquisa. E essa pesquisa vai 
desde os esquemas de pintura e identificação utiliza-
dos, à contextualização histórica, meio ambiente em 
que operou e ofertas de mercado para aquisição de 

produtos, ou outros kits que enriqueçam o diorama 
final», sublinha o funcionário da ESEnfC.
E é também um trabalho de muita minúcia: «Cada 
kit é composto por dezenas ou centenas de peque-
nas peças, algumas com milímetros, que têm de ser 
cortadas, lixadas, betumadas, pintadas e refinadas, o 
que requer muita paciência e cuidado», acrescenta 
Mário Jorge Santos.

De casa para o mundo
Mais recentemente, o passatempo assumiu uma 
nova faceta: a de divulgação e partilha de resultados. 
A Internet, claro, foi a forma escolhida por Mário 
Jorge Santos para o fazer.

A página Web começa com 
um pouco de história 
sobre este passatempo, 
depois segue para uma 
parte dedicada às dife-
rentes técnicas usadas 
em modelismo estático, 
tanto de pintura como 
de acabamento. Por fim, 
tem uma parte dedicada 
a truques e dicas, termi-
nando com um guia de 
construção passo a passo. 
Estão ali, também, todos 
os trabalhos já realizados 
e concluídos por Mário 
Jorge Santos.
Na base deste desafio es-
teve a raridade de sítios 
online com informação 
variada e organizada so-
bre esta temática. E daí a 
pergunta de partida que 
levou à génese deste am-
plo repositório de dados: 
«Se fosse eu a pesquisar 
sobre modelismo estáti-

co, como gostaria que a informação me aparecesse? 
Assim, foi só arregaçar as mangas, pesquisar, traduzir, 
pesquisar, escrever, pesquisar, fotografar, pesquisar e� 
aprender a fazer o site», nota o funcionário não do-
cente da ESEnfC.
Se gostou deste tema, não perca tempo e consulte o 
sítio da Internet de Mário Santos, construído com a 
preciosa ajuda do pai, o senhor Leonel Santos. 
Basta digitar https://sites.google.com/site/mmkmo-
delismoestatico, para poder aceder ao portal “Many 
Model Kits - Modelismo estático”. 
«Seja bem-vindo! Chegou ao meu site! E do Google, 
é claro...», convida-o Mário Jorge Santos. 

> NA PRIMEIRA PESSOA

O Mário tem outros interesses, por 
exemplo nas artes performativas como o 
teatro. Quer falar-nos um pouco disso?
O meu jeito para o teatro é relativo. De facto, a 
experiência passada que tive no grupo de teatro 
aqui da Escola (Superior de Enfermagem de 
Bissaya Barreto) passou mais pela elaboração e 
adaptação de textos, do que pela representação.
Guardo esses tempos num lugar muito especial 
das minhas recordações positivas. Eram outros 
tempos. Tempos em que a Escola não era tão 
internacional e nós, funcionários, tínhamos 
outro tempo, ou pelo menos geríamo-lo de 
outra forma. Mas a Escola foi fundida, cresceu e 
internacionalizou-se imenso, sobretudo após a 
Conferência da ALADEFE (em 2011), e penso 
que ainda estamos num processo de adaptação 
a novas realidades. Acredito que um dia o grupo 
de teatro vai renascer das cinzas, tal como a 
Fénix, e será ainda maior e melhor. Afinal, é essa 
a nossa marca.

f u n c i o n á r i o s  n ã o  d o c e n t e s
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