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RENOVAR UM COMPROMISSO

O compromisso que agora renovamos iniciou-se em 2006, tinhamos entdo um grande
desafio: A transformacéo, por fusdo, das duas grandes Escolas de Enfermagem existentes em
Coimbra na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra. Os principios estdo enunciados -
centrar a decisao e acdo nas Pessoas, integrar sem exclusdes, mas com exigéncia; agregar
a comunidade educativa, no mesmo espirito, histdria, tradicdo, modernidade e vanguarda,
reconstruindo uma renovada identidade e pertenca; intervir na comunidade de forma solida,
sustentada e reconhecida de forma a afirmar a Escola como centro de qualidade no ensino,
na investigacao e na inovagdo em cuidados de Enfermagem; vencer desafios, transformar
obstéculos em oportunidades, e liderar projetos e ideias inovadoras que permitissem
desenvolver a disciplina de enfermagem e contribuissem para delimitacdo clara do mandato
social da profissdo, garantir a lideranca necessdria a implementacdo de novas formas de
organizacédo e gestao, construir estabilidade, cooperacéo e coesao - ficou refletido no lema:
“Uma Escola de Todos e com Todos pelo desenvolvimento da Enfermagem’”.

No final desse primeiro mandato a EUA (European University Association), reconheceu o
sucesso do trabalho de todos, tal como se pode ler na transcricdo do relatério entao efetuado:
"A equipa de avaliagao ficou impressionada com a eficdcia desta transformacdo [a fusdo], que
pode ser atribuida, por um lado, a lideranca da ESEnfC e, por outro lado, a atitude positiva e
ambiente colaborativo dentro da ESEnfC” (...). "A equipa de avaliacéo entende a ESEnfC como
uma Instituicao de Ensino Superior que olha para a frente, em direcdo ao futuro, mas com o apoio
de uma longa histdria e tradicao. Na Escola, isto reflete-se, claramente, na necessidade de criar
uma estratégia para o futuro e de definir uma cultura de qualidade para o presente (e para o
futuro)” (...)."Para além disso, a equipa de avaliacéo ficou impressionada com o forte empenho
de todas as pessoas dentro da ESEnfC, desde a direcdo ao pessoal (docente, administrativo, de
investigagdo) e aos estudantes. Talvez seja este o maior ponto forte da Escola, que atua como uma
for¢a motrizem muitos casos. Ao mesmo tempo, este empenho dd um grande contributo para que
as dificuldades sejam ultrapassadas e os problemas resolvidos”. "Deve ser igualmente enfatizado
que este empenho se estende ao exterior, isto €, a regido, a sociedade no geral. E, por sua vez, a
ESENfC possui uma elevada reputacdo local devido a imagem positiva que tem construido’(...).

"A equipa de avaliagdo gostaria ainda de sublinhar a governacao eficaz e eficiente da Escola. A
nossa impressdo geral é a de que a ESEnfC é uma instituicdo altamente profissionalizada e bem
organizada”. "A governacdo na ESEnfC tem duas caracteristicas (...). Por um lado, temos uma
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governacado forte, eficaz e eficiente, (...), por outro lado, temos boas e préximas relacdes nédo-
formais dentro da Escola, um impressionante ambiente positivo presente nas relagcées internas.
Para a equipa de avalia¢do, a ESEnfC alcangcou um equilibrio interno notdvel no seu dia-a-dia entre
orgdos de governacdo e os membros individuais da comunidade educativa a todos os niveis. Isto
deve-se claramente a lideranca da Escola’(...)"A equipa de avaliacdo sublinha com satisfacao que
a questdo da qualidade estd no centro das preocupacdes da ESEnfC, e que tém sido dados passos
significativos no sentido de estabelecer estruturas e processos para criar e manter uma cultura da
qualidade em toda a Escola’(...). Reconhece-se que “a ESEnfC estd a caminhar na direcdo certa
para o seu futuro” (Evaluation Report EUA, 2009).

Em 2010, j& num contexto de permanentes mudangas politicas, sociais e econémicas
e, particularmente de mudangas no ensino superior, sentimos que ao contrario de se
fecharem tarefas, foram-se abrindo caminhos e desenhando novos desafios. Tinhamos
responsabilidades e compromissos ndo cumpridos, principalmente o de” Sermos uma Escola
de Ensino Universitario’, que sabfamos dificil, exigente e moroso. Era necessério continuar a
trabalhar para garantir a consolidacéo e reconhecimento da Enfermagem como éarea cientifica
auténoma. Impunham-se: “‘passos concretos no sentido de melhorar e elevar a capacidade de
investigacao e as qualificacdes do potencial humano da Escola. Caminhando paulatinamente
para ter os requisitos internacionalmente aceites para uma institui¢do orientada para a
investigagdo, afirmando-se nacional e internacionalmente como uma instituicao de Ensino e de
Investigagdo.” (Plano de Acdo 2010-2014). Representar a comunidade educativa, assumindo
o cargo de Presidente da ESEnfC, permitia-nos cumprirmo-nos cumprindo essa missao.
Sentimos entdo que existiam condicdes e que tinhamos a responsabilidade de apresentar a
nossa disponibilidade para continuar a servir a Escola no exercicio do cargo.

Cremos, ainda que conscientes de algumas fragilidades e limites inerentes a um projeto,
nao apena radicado na mobilizagdo e empenhamento da comunidade interna e externa a
Escola mas muito influenciado pelas mudancas de Regulamento Juridico do Ensino Superior
e econémico-financeiras do pais, conseguimos no essencial, dar grandes passos na direcao
certa. Temos hoje uma Escola com mais investigacdo, mais qualificada ao nivel das pessoas e
dos recursos, mais conhecida e reconhecida pelo trabalho que desenvolve nos seus diferentes
dominios de missdo, mais internacionalizada, com uma presenca mais visfvel na sociedade,
mais interveniente no espaco publico, protagonizando ideias e novos projetos, mais
reconhecida e prestigiada. Mas ao mesmo tempo também mais coesa, mais consciente da sua
identidade coletiva e mais determinada na defesa dos valores da participacdo e da cooperacéo
interna e externa, mais capaz de identificar debilidades e ameacas e de as transformar em
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oportunidades para melhorar continuamente e para se tornar mais forte. Ciente de quem é
e para onde quer caminhar. Mas os principios por si s6 ndo fazem mudancas. Os principios
sao orientacoes tedricas, valores guia, mas a acdo é uma pratica-tedrica que se concretiza por
comportamentos e atitudes. A acao é o meio essencial de realizagcao dos objetivos desejados.
Dizia Gaston Bachelard que os métodos nao sao neutros, mas instrumentos carregados de
ideologia. Adotar e promover um modelo de governacdo de gestdo partilhada e a instrucéo
democrdtica da decisdo exigiu de todos uma mudanca de atitude, um novo modo de estar e
atuar, nem sempre isento da necessidade de fazer lutos.

A nova realidade estatutéria introduzida pelo RJES impds um olhar diferente sobre a
organizacdo e cultura institucional, consentaneo com um modelo de gestdo assente,
na cooperacdo - entre 6rgaos de governo, os demais 6rgdos, as unidades cientifico-
pedagdgicas, as unidades diferenciadas e os servicos -, na transparéncia, na prestacao de
contas e responsabilizacdo. Tratou-se, tal como desde sempre o percebemos, de um desafio
exigente de coordenacao e interdependéncia entre todos, de didlogo e concertacdo ainda
em aperfeicoamento continuo.

Compete a Presidente a supervisao e regulacdo dos processos que garantam a concretizagcao
efetiva da missdo e atribuicoes da Escola, segundo as orientacdes definidas nos macro
instrumentos de planeamento e gestdao aprovados pelo Conselho Geral. Nesta medida,
a Presidente é o principal mediador entre os 6rgdos de governo e unidades cientifico-
pedagogicas, diferenciadas, e servicos competindo-lhe a coordenacéo, articulacao, apoio
e promocéo de acdes de desenvolvimento e colaboracdo mutuos capazes de conferir aos
diferentes projetos e decisdes unidade nos fins e eficacia na acdo. Como temos afirmado,
ndo temos uma leitura minimalista das funcdes de Presidente, nem os atuais desafios que
se colocam a Escola séo compativeis com uma direcao débil, retardada na decisdo porque
excessivamente presa as virtudes dos consensos absolutos. Esta visdo exige, ao mesmo tempo,
a defesa do principio da subsidiaridade que determina que o nivel de intervencao/decisao
mais pertinente deve ser o que corresponde as responsabilidades partilhadas de cada um e de
cada 6rgao e/ou comissao na vida da escola.

Se nos anteriores mandatos tivemos como principal preocupacao a criacao das condigdes para
um real didlogo e cooperagéo interna, e uma vez criado este clima e reafirmando a opg¢do por um
modelo de gestao participado, entendemos que 0 momento presente requer a implementagao
de decisdes ja devidamente consensualizadas, uma organizacdo sélida dos servicos em
articulagdo com os 6rgdos, UCP(s) e Unidades diferenciadas potenciando sinergias, ideias e
projetos, bem como a utilizagéo racional de recursos.
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O verdadeiro potencial de execucdo e mudanca reside nas pessoas (estudantes, docentes,
ndo docentes, investigadores, colaboradores de investigacdo), na sua motivacdo para um
projeto comum, na sua iniciativa e capacidade. Importa, como tal, continuar a promover e
valorizar a autonomia das pessoas, das unidades servicos e érgaos, afirmando a participacao,
a liberdade, a critica e diferenca como valores maiores de uma organizacdo democrética.

Se a nossa identidade é hoje mais forte, hd ainda, contudo, uma nova transformacao, j& tracada
no plano do desejo — a transformacédo em ensino universitario e integracdo na universidade —,
que vai exigir um plano estratégico de e para a transicdo, uma nova reorganiza¢ao, uma nova
reconstrucao de identidade e a mobilizacdo de todos. Julgo que as principais condicdes estdo
asseguradas: o entendimento racional, a vontade, uma organizacdo interna consolidada,
uma comunidade consciente dos seus pontos fortes e das suas debilidades, com a visdo de
que o futuro passa pelo investimento sistematico e transversal nas diversas areas de missao
(formacéo, investigacao, transferéncia de conhecimento, etc.). Para trilhar o caminho que
ainda falta percorrer precisamos de uma coordenacao firme e conectada com as pessoas, 0s
seus interesses 0s seus talentos e mesmo 0s seus receios; que reforce a comunicacao interna,
que as pessoas conhecam e saibam por experiéncia com o que podem contar e em quem
tenham aprendido a confiar; que conheca a Enfermagem, tenha construido boas relacdes e
lacos com a comunidade e seus representantes, tenha acumulado saber sobre a organizacéo
e a sua gestdo, mas também sobre as politicas do ensino superior e sobre os parceiros com
quem tera que vir a negociar, com posturas assertivas e presenca efetiva, com credibilidade
e diplomacia. Estas sdo competéncias cruciais para quem vai ter de liderar o futuro préximo
da Escola, todas se aprendem e/ou constroem. Nos tivemos a honra e privilégio de ser
presidente da Escola, ao longo dos Ultimos anos, o que nos deu a oportunidade de as
desenvolver e de conhecer a comunidade educativa, os diferentes parceiros e interlocutores.
Assim, num tempo caraterizado pela incerteza, instabilidade, indefinicédo e transitoriedade,
ao nivel politico, financeiro e do ensino superior, sentimos o dever de continuar a por ao
servico da Escola tudo o que somos e aprendemos ao servico da Escola, com a comunidade
educativa e no exercicio da funcdo de Presidente. Os principios e 0 modelo de governacao
expostos, junto com a vontade e sentido de responsabilidade que temos, podem ajudar a
concretizarmos o grande desafio: enquadrar a enfermagem no ensino universitario. Esta é a
marca de dgua desta nossa candidatura e a sua motivacao. Assim renovamos 0 COmMpPromisso,
que submetemos a sufragio do Conselho Geral.
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ENQUADRAMENTO: TENDENCIAS E DESAFIOS

UM HORIZONTE INCERTO

Vivemos um tempo instavel, com incidéncias criticas no sistema de ensino superior em
Portugal, particularmente no ensino superior politécnico.

A incerteza, indefinicdo, instabilidade e desafios, decorrem de vérios fatores e marcardo a
governagao no proximo quadriénio. Importa listar as que mais influéncia podem vir a ter na vida
da ESENfC. Falamos da reorganizagdo da rede de ensino superior, da crise econdmico-financeira
que o pais ainda estd a enfrentar, da implementacdo do novo modelo de desenvolvimento
profissional proposto pela Ordem dos Enfermeiros e da avaliagdo de todos os cursos em
funcionamento pela Agencia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior, a que se juntam as
ja conhecidas alteracdes demograficas com diminuicdo da populacdo de jovens potencialmente
candidatos ao ensino superior e a diminuicao da procura dos cursos de mestrado em geral, pela
dificuldade dos potenciais candidatos assumirem estes encargos financeiros.

Ora, 0 proximo ciclo de quatro anos sobre o qual o presente Programa de Acdo incide obriga-
-nos a ter sobre estas matérias pensamento construido e partilhado. Importa conhecer: O que
nos é dado pensar? O que queremos ser? Como nos devemos posicionar num didlogo, com
orgédos de governo, soberania e a comunidade, urgente e necessario?

A resposta a estas questdes deve mobilizar uma histéria e patriménio de meticulosa
construcio de que a Escola é depositaria. E neste passado, onde ancoramos o nosso presente,
que devemos posicionar o nosso futuro como atores (e néo espectadores) das circunstancias
que o enformam, sendo “parceiros” de viva voz na construcao das politicas publicas e na sua
realizacdo concreta. Nao se trata de uma logica reativa, mas da continuacdo do trabalho
diario: um trabalho de reflexao, avaliagdo e melhoria continua, problematizando cada acéo,
cada medida, cada opcao estratégica, renovando a identidade no questionamento e na
abertura, mas sem perder de vista a ideia principal que tem congregado os esforgos de todos
"ver reconhecido o ensino de enfermagem como ensino universitario”

A REORGANIZACAO DA REDE

Confrontamo-nos hoje com a vontade politica de reorganizar a rede de ensino superior e ndo
negamos a necessidade de fazer uma reflexdo profunda sobre este area tdo importante para a
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vida das pessoas e para o desenvolvimento do pais, por exemplo questionando a opcao feita
nos anos setenta por um sistema bindrio de ensino superior. A afirmacao de que ndo € possivel
dar a ambos os subsistemas as condicdes necessarias ao seu desenvolvimento e cumprimento
da sua missao, ainda mais que as diferentes missdes das instituicdes de ensino superior séo,
tenuemente redefinida no RIIES, tem permitido as mais variadas leituras e desenvolvimentos
que trazem confusdo e desregulacdo do sistema. As relacbes entre os subsistemas, num
ambiente de permissividade e crise, abandonaram a vertente competitiva e salutar que sempre
as dinamizou, que podia ser potenciador de beneficios para ambos, adotando-se cada vez mais
uma cultura de rotura e tentativa extemporanea de demarcacdo de um terreno sem regras,
que menoriza o ensino politécnico (EP) e tende a remeté-lo cada vez mais a oferta da formacéo
profissionalizante, como via alternativa de segunda escolha ao “verdadeiro” ensino superior.
No entanto, do ponto de vista da regulacéo, o ensino politécnico é sujeito a mesma pressao
de qualificacéo e de reforco da investigacéo e, ao mesmo tempo, néo lhe sdo concedidas as
mesmas condicdes para o fazer (por exemplo, impossibilidade de internalizacéo e concessao de
processos de doutoramento, de ofertas de mestrados académicos, com reflexos na massa critica
de investigacao e publicacdes e nas condicdes para o desenvolvimento de I1&D).

No momento em que se discute a reorganizacao da rede de instituicoes de ensino superior, faz
sentido as Escolas de Enfermagem néo integradas (como escrevemos no texto do memorando
que acompanhou a posicao das Escolas sobre a Reorganizacao da Rede enviada em dezembro
de 2013 a sua exceléncia o Secretario de Estado do Ensino Superior, e que aqui sintetizamos)
que se defina um plano estratégico de transicdo para a sua integracdo e transformagao em
unidades organicas de ensino universitario, que contemple um cronograma, objetivos, acoes,
indicadores e metas, quer ao nivel do ensino e investigacao, quer ao nivel do corpo docente
e condicbes de transicao, quer ao nivel dos recursos, para que todos possamos congregar
esforcos no mesmo sentido. Importa ndo esquecer que foi a intencdo de dar oportunidade a
estas Escolas de se prepararem para a transformacéo em ensino universitario, que esteve na
base da sua criacao por fusdo das escolas pré-existentes nas trés cidades — Coimbra, Lisboa e
Porto, congregando a massa critica necessaria para que no periodo de transicao, entdoiniciado
e sem data de conclusdo, pudessem reunir as condicdes necessarias para oferecer de forma
articulada os trés ciclos de formacao em Enfermagem e desenvolver a investigagao necessaria
a consolidagao da disciplina. Situacdo acolhida e mantida pelos sucessivos governos.

Importa nesta discussdo ndo esquecer que a Enfermagem é uma disciplina que procura
0 conhecimento das respostas humanas aos processos de salde e de doenca para ajudar

os individuos, familias e grupos a monitorizarem e a promover a sua saude e a cuidar de



MARIA DA CONCEICAO SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO

pessoas, para 0s assistir no cuidado de si mesmos e, ainda, para os ajudar a desenvolverem
e utilizarem os recursos disponiveis (objeto e finalidade). O conhecimento de Enfermagem,
conforme afirmava ja em 1980, a American Nurses Association, compreende teorias e factos
que exploram, descrevem, predizem e prescrevem a préatica de Enfermagem relacionada com
as respostas humanas a problemas de satide atuais ou potenciais (Meleis, 2001) E a dimensio
dos cuidados de saude relacionada com o ajudar a pessoa a lidar com os seus problemas de
salide, processos e transicdes de vida que é o espaco de intervencao auténoma do exercicio
profissional dos enfermeiros. Como afirma Meleis (2001)‘as questées atuais que determinam
o territério da enfermagem incluem o que se relaciona com o cuidado das pessoas incapazes
de cuidar de si préprias devido a doenca ou antecipacdo de doenga; como melhor ajudar os
individuos e as populacées para que mantenham a sua salde e bem-estar; tudo o que envolve o
autocuidado e como apoiar a promo¢ao de atividades de autocuidado; e quais sdo as estratégias
que os enfermeiros podem usar para manter ou promover a saude, apoiar a recuperacdo, e lidar
com adoenga’

Sendo este o dominio préprio da disciplina de Enfermagem, o conhecimento de Enfermagem
é mais vasto e inclui também, conhecimento das disciplinas afins, os conhecimentos que
contribuem para a compreensao dos seus fendmenos centrais.

Como é conhecido, para o desenvolvimento da enfermagem enquanto area disciplinar foi
determinante o acesso e a realizacdo de estudos universitérios por parte de enfermeiros
responsaveis pelo ensino de Enfermagem, inicialmente nos EUA e mais tarde noutros paises.
Nos paises onde a prdtica de investigacao se tornou corrente, as preocupac¢des com a difuséo
e impacto dos resultados da investigacdo na pratica clinica comegaram a surgir had mais de
cinquenta anos (Miller e Messenger, 1978); Reino Unido (Hunt, 1981, 1987); Australia (Retsas,
2000). Hoje, em todo o mundo, cada vez mais se impde uma pratica baseada na evidéncia
0 que implica ndo apenas o desenvolvimento de estudos sistematicos sobre o objeto da
disciplina: que respostas humanas, qual a sua natureza, que fatores as influenciam, que
problemas e qual a sua epidemiologia; mas também estudos que articulem diagnoésticos de
enfermagem, com intervencdes e resultados. Serdo os estudos de meta-andlise sobre estes
estudos que permitirdo perceber as regularidades e progredir para a producdo de teorias
preditivas essenciais a uma pratica clinica baseada na evidéncia (Polit & Beck, 2004).

A criacdo de Unidades de Investigacdo em Enfermagem, no seio de Universidades, em vérios
paises do mundo, com estudos graduados e pds graduados em enfermagem, tem-se revelado

uma estratégia politica fundamental para o desenvolvimento do conhecimento relevante
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para o exercicio da Enfermagem e tem-se traduzido numa melhoria significativa da qualidade
dos cuidados de saude. Em Portugal, tem-se assistido a criacao de unidades de investigagcao
em Enfermagem, como a nossa que é reconhecida pela FCT.

Por outro lado, a formacdo em enfermagem faz-se no nosso pais ja num percurso que
abrange desde 2000 os trés Ciclos de formacéo. A impossibilidade de desenvolvimento do
doutoramento nas Escolas de Enfermagem onde se leciona o primeiro e segundo ciclo de
formacgéo impede o desenvolvimento articulado e harmonioso da formacgao e investigacao
nos diferentes ciclos, alimentando-os mutuamente e garantindo um contexto que sirva o
desenvolvimento da enfermagem “como profissdo Ccientifica’ reconhecendo-se aos enfermeiros
a qualificacdo para o desenvolvimento de um trabalho técnico-intelectual onde a conce¢éo estd

interrelacionada com a execucdo”

J&dem 2003 a Ordem dos Enfermeiros afirmava “que no atual quadro juridico do Ensino Superior, que
mantém dois subsistemas: Politécnico e Universitdrio, o espaco natural do ensino de Enfermagem serd
no futuro no ensino universitdrio. Uma vez que a Enfermagem é hoje uma disciplina do conhecimento
em crescente consolidagdo, com investigagdo propria que cria, representa e aplica o conhecimento
necessdrio a prdtica dos cuidados, o que se enquadra no conceito de Ensino Universitdrio”. Também
no Rapport EUR 12040 FR, Mariana Dinis de Sousa afirma ser na Universidade que os Enfermeiros
encontrardo as condicbes mais favordveis ao desenvolvimento da metodologia cientifica, da
investigagdo, bem como de uma aprendizagem interprofissional, a partir da triada educacao, prdtica
e investigacdo, como terreno propicio a formagdo de enfermeiros e outros técnicos de satde.

Olhar o futuro da Disciplina de Enfermagem coloca a necessidade de se refletir sobre o
lugar da Enfermagem no Sistema de Ensino Superior em Portugal, néo se trata s6 de
discutir a instituicao onde a(s) Escola(s) serao integradas mas da natureza do ensino de
enfermagem para responder as necessidades sociais atuais. A Lei continua a define-lo
como ensino politécnico, mesmo quando acontece em escolas integradas em Universidades,

isto contraria, o desenvolvimento desta area cientifica.

O CONTEXTO SOCIOECONOMICO

A crise econémico-financeira que o Mundo atravessa tem, em Portugal, repercussdes sociais
em todos os setores. Na Escola repercute-se principalmente ao nivel da procura dos cursos
(particularmente mestrados e formacéo continua), da motivacdo profissional (diretamente



MARIA DA CONCEICAO SARAIVA DA SILVA COSTA BENTO

relacionada com o menor valor do trabalho e aumento do nimero de horas de trabalho)
agravadas pelos cortes de financiamento na sequéncia do processo de consolidacéo abrupta
das contas publicas em Portugal e do resgate financeiro em curso.

A avultada diminuicdo de receita vinda por transferéncia do Orcamento de Estado para 2014,
de 9,00%, ird ter impacto negativo na vida da instituicao e vai exigir muitos esfor¢os adicionais
de toda comunidade educativa, obrigar a que se alterem, nado as prioridades, mas o apoio
financeiro a sua concretizagdo o que pode vir a repercutir-se na desaceleracdo dos resultados
que temos vindo a atingir. Apesar de tudo, ndo poderemos perder de vista nunca que a
grande meta que a comunidade educativa definiu para si propria é: transformar a Escola numa
instituicdo orientada para a investigagéo e para o ensino baseado na e pela investigagao.

Desde 2010 que temos vindo a ver reduzida a receita por transferéncia de orcamento do
estado que corresponde, comparando com 2014, a uma reducao acumulada de 23,9%
(2.282.000,00€). A acrescer a este subfinanciamento prevemos uma reducao da receita propria,
que se deve, entre outros fatores, a diminuicdo da procura dos cursos de pés-licenciatura e
mestrados em virtude da situacao financeira vivida pelos portugueses e também neste caso
pelos enfermeiros potenciais candidatos aos cursos. Esta reducao prevista das receitas, ainda
incerta quanto aos seu valores, vai obrigar-nos a gerir com criatividade e com o habitual rigor,
mobilizando os talentos de todos, agindo o melhor que formos capazes em conjunto para
transformar os constrangimentos em oportunidades de desenvolvimento, contribuindo
com o nosso melhor desempenho para melhorar as qualificagdes dos que escolhem formar-
se connosco e do corpo docente, a0 mesmo tempo que como dissemos valorizamos a
investigacdo que contribua para diminuir as iniquidades em saude.

Importa que todos juntos trabalhemos para passar a mensagem aos sucessivos governantes,
que néo basta pedir as instituicoes esforco e flexibilidade nas politicas para as adequar, ndo
as necessidades, mas a orcamentos que as estrangulam. Importa encontrar modelos de
financiamento do ensino superior que criem condi¢des a gestao eficiente de recursos, um
quadro que aposte na responsabilizacdo e prestacdo de contas contra a desconfianca e
menorizacdo endémica que o controle burocratico pressupde e alimenta; ‘um quadro que
fomente a cooperagdo e ndo gavetas de um pais pequeno com muros altos”; um quadro que
estabeleca um programa de financiamento plurianual aberto com base num planeamento
estratégico articulado e na contratualizacao de resultados. Racionalizagcdo nao é sindnima de
racionamento: racionalizacdo é fazer da razao, da inteligéncia, o locus de controlo da acéo.
Racionalizar é planear para além da resposta cega a conjuntura do momento, agir eficazmente,
monitorizar e avaliar” (Gdmboa, 2013).
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AS ALTERACOES AO MODELO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E QUALIDADE

As alteracdes propostas pela Ordem dos Enfermeiros a forma de acesso a profissdo e ao
Modelo de Desenvolvimento Profissional para obtencdo do Titulo de Especialista, que se
mantém desde 2009 indefinido quanto a sua implementacdo e manutencao, a falta de clareza
da articulacdo entre desenvolvimento profissional, percursos formativos e obtencao de graus
académicos, repercute-se na procura dos cursos de pos-licenciatura de especializagao em
enfermagem e obriga-nos a repensar a oferta formativa a partir da antevisdo dos diferentes
cenarios possiveis.

No entanto, como ja escrevemos no plano de atividades para 2014, quaisquer que sejam as
reformulacées a fazer tém que ser enquadradas sempre pela ideia de que as instituicdes de
ensino superior, e as de saude em particular, tém um compromisso paracoma comunidade em
que se inserem e a sociedade em geral: — contribuir, por um lado, com conhecimento cientifico
que promova o desenvolvimento, 0 aumento da salde e o bem-estar individual e social, e por
outro, de promover uma educacgao dos estudantes que desenvolva o espirito de investigacao,
de um forte sentido do valor da aprendizagem que estimule a imaginacdo, a criatividade
e a inovacdo, que garanta o desenvolvimento da capacidade de lideranca intelectual e de
construcao de opinido abalizada, a par de uma solida formacao técnica, cientifica, ética e
estética. Cabe-nos ndo apenas, no nosso caso, formar enfermeiros de exceléncia mas
cidadados que terdo no futuro responsabilidade de participar socialmente, tornando-se por
exemplo criadores de emprego, lideres politicos, comunitdrios, organizacionais e sociais,
disseminadores/coletores de ideias e conhecimento que permitam solu¢des inovadoras para
0s problemas.

Cumpriremos sempre esta responsabilidade se garantirmos que a investigacao é o centro na
vida da Escola sendo a marca diferenciadora da nossa instituicao. Enquanto instituicao de
ensino e de investigagcao temos que aumentar cumulativamente o conhecimento da disciplina
e da profissdo, a0 mesmo tempo que garantimos que a investigacdo que fazemos alimenta
as nossas diferentes dreas de missdo, integrando abordagens inovadoras de pesquisa liderada
por docentes da Escola, ensino e aprendizagem, concecao de programas, avaliacdo de alunos, e
sistema de garantia de qualidade, continuando a sustentar a diferenca qualitativa dos cursos
e servicos que a Escola oferece, particularmente dos Cursos de Mestrado nas diferentes areas do
conhecimento especializado em enfermagem. Importa que se consolide uma responsabilizagao
crescente dos diferentes atores para que garantam a articulacdo sistemdtica entre o ensino, a
investigacao, a inovacéo e prestacao de servicos a comunidade, a sua internacionalizacéo e a
afericédo dos programas e projetos por padroes internacionais.
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Promover a elevada qualidade cientifica, pedagdgica e de todos os processos de gestdo
que desenvolvemos tem mais do que nunca que continuar a ser uma preocupagao de
todos, transversal a todas as areas de missdo. A qualidade tem estado no centro das nossas
preocupacdes. Importa continuar a aperfeicoar o sistema de avaliacdo da qualidade de
politicas, padroes e procedimentos para a garantia da qualidade de cursos, investigacao,
projetos de extensao e prestacdo de servicos a comunidade e a sua articulacdo com vista
a que a avaliagao sistematica de todos os processos e resultados, quer se trate de avaliagao
dos cursos, quer de aprendizagens de estudantes, quer de desempenhos de docentes e ndo
docentes, para que este seja um instrumento efetivo de melhoria continua de qualidade,
com utilidade, reconhecida por toda a comunidade educativa e com capacidade de apontar
areas que eventualmente necessitem que se introduzam outras medidas de racionalizacao.
Importa ndo esquecer em caso algum, que a qualidade das experiéncias de aprendizagem e
do ambiente no qual os alunos aprendem irdo moldar o futuro da comunidade profissional e
da sociedade de que fardo parte.



PROGRAMA DE ACAO
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PROPOSITO

Ao longo dos quatro anos de mandato é nosso propdsito continuar a trabalhar para que
a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, herdeira da mais antiga formacdo em
enfermagem em Portugal, seja uma instituicdo publica de ensino universitario de referéncia
nacional e internacional, reconhecida pela sua qualidade e capacidade de inovacao, com
intervencao no sistema de salde e na comunidade.

Trabalharemos para que a comunidade educativa se comprometa, cada vez mais, com a
formacdo humanista, cientifica, técnica e cultural, de profissionais que sejam socialmente
reconhecidos e com a promocao de investigacdo acreditada, a difusao de conhecimentos e
a prestacao de servicos.

VALORES

O enunciado dos valores de uma organizacéo visa a adogcao de uma cultura transversal,
porque partilhada, capaz de potenciar a intervencao de cada um no dia-a-dia, para que, em
conjunto, atinjamos os designios de longo prazo definidos no ambito de um plano estratégico
ambicioso (Caldeira, 2008). No ambito da definicdo do ultimo plano estratégico, que agora
finda, a Comunidade Educativa discutiu e definiu um conjunto de valores - humanismo,
cidadania, liberdade, exceléncia, cooperacdo e ética — que ndo podemos, nem queremaos,
que deixem de ser a base da acao individual e coletiva. Por isso, parece-nos importante que
reafirmemos os valores que nos comprometemos a continuar usar como principios que
sustentam a nossa tomada de decisao e agao.

Respeitaremos em qualquer caso a dignidade da pessoa e a liberdade de pensamento.
Fomentaremos e valorizaremos, a criatividade e a solidariedade na construcdo de uma
instituicdo aprendente. Promoveremos a liberdade de criacdo cultural, cientifica, técnica e
artistica, garantido a livre expresséao e a pluralidade de ideias e opinides. Orientaremos a nossa
acdo segundo os principios da solidariedade, democraticidade, transparéncia e participagao.
No plano financeiro e organizacional, procuraremos promover uma utilizacdo eficaz dos
recursos pautada por critérios objetivos na sua afetacdo, pelo controlo da execucao, pela
auditoria e prestacdo de contas. No plano cientifico, pedagdgico e de servicos, continuaremos
a introduzir mecanismos que tornem visiveis os desempenhos pedagdgicos, cientificos e ou
de servicos de todos os membros da comunidade Escolar, como instrumento de melhoria

continua individual e coletiva. Procuraremos promover uma cultura de avaliacdo que
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garanta a permanente autocritica, melhoria continua e retro-alimentacdo dos processos e a
acreditacao da qualidade de cursos e servicos segundo normas internacionais; trabalharemos
para a certificacdo sem condicdes do Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

No quadro das nossas competéncias, procuraremos que a Escola desenvolva uma acéo
solidaria e inclusiva, em estreita ligagdo com a comunidade. Perseguiremos um alto nivel de
qualidade, melhoria continua e a exceléncia em todas as esferas de atividade.

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS

A este nivel daremos continuidade aos compromissos estratégicos ja assumidos com
especial relevo para o processo de transformacdo da Escola em Unidade Organica de
Ensino Universitario e correspondente planeamento do processo de transicao

-Continuaragarantiraqualidade da ofertaformativa, promovendoarealizacdo de formacéo
em parceria com instituicdes de salde e de ensino superior nacionais e internacionais de
referéncia, orientada para as necessidades socio-demogréficas, as exigéncias do mercado
global de trabalho e a formacao ao longo da vida e de modo a que a Escola seja primeira
na atracao de estudantes para os diferentes ciclos de formacao;

- Continuar a promover a producéo, difusao e transferéncia de conhecimentos e a formacao
de investigadores, que contribua para o desenvolvimento de préticas inovadoras baseadas
no conhecimento produzido, criando condi¢des para que a Escola seja uma referéncia de
exceléncia na area da investigacao, que contribui para o desenvolvimento e afirmacao da
disciplina de Enfermagem;

- Continuar a promover a articulacdo sistematica entre a investigacao, a formacéao e as
préticas clinicas no dominio da enfermagem, garantindo que a Escola seja reconhecida,
nacional e internacionalmente, por formar na e pela investigacao;

- Continuar a promover a inovacdo em enfermagem, para responder as necessidades
resultantes das alteragbes sociais, prestando servicos a comunidade, que apliquem
evidéncias cientificas, que incluam a consultadoria, a formacdo, investigacdo e
empreendedorismo, em articulacao e complementaridade com outras instituicoes;

- Continuar a promover a mobilidade cientifica, técnica e cultural de docentes, nédo
docentes e estudantes e o desenvolvimento de formacao e investigacdo em rede com
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instituicdes congéneres, de modo a que a Escola seja reconhecida e procurada a nivel
internacional pela qualificacdo do corpo docente, pela qualidade da sua formacéo
graduada e pés-graduada e da investigacdo em enfermagem;

- Continuar a promover uma cultura institucional que se caracterize pela centralidade na
pessoa, respeito pela sua criatividade, inovagao, compromisso com o projeto da Escola,
satisfacdo com o trabalho e estudo e pela articulacdo sistematica em todos os dominios da
formacéo, inovacao e investigacdo, de modo a contribuir para que os profissionais formados
pela Escola sejam reconhecidos socialmente, pela exceléncia da sua formacao global;

- Criar condicoes para que se verifique um alto nivel de participacédo na tomada de decisoes
centrada na auto-responsabilidade, a organizagéo sustentada dos processos e a visibilidade
da ESEnfC na comunidade, de modo a tornar a Escola, numa referéncia no ensino superior a
nivel dos processos de gestao, desenvolvimento, consolidacéo e parcerias;

- Definir o plano estratégico de longo prazo, com a participacdo de toda a comunidade
educativa, que garanta a definicio de uma estratégia clara, orientada para o
reconhecimento da Escola como instituicdo de ensino universitério. Esta estratégia deve
dar continuidade ao trabalho com vista a preparar o terreno, difundir a argumentacéo
que sustenta a necessidade de sermos ensino universitario, continuar a preencher
todos os requisitos legais e/ou substanciais previsto na lei e cultura académica, para o
ensino universitario, convencer todos os sectores que tém de ser convencidos sobre a
necessidade da transformacéo e a capacidade e prontidéo da Escola em enfrentar os
desafios dessa nova realidade.
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FORMACAO

A formacdo ndo pode deixar de ser central na vida da Escola, pois é ela que da e continuard a
dar sentido a sua existéncia e a justificd-la, sem esquecer ainda que a formacdo é a principal
fonte de receita atual da Escola.

A diminuicdo da procura do ensino superior por efeito das alteragdes demogréficas, a que se
juntou a crise econdmico financeira que a Europa atravessa com fortes repercussdées na economia
Portuguesa e no orgamento das familias tem tido reflexos na procura das formacdes que a Escola
oferece ao nivel do segundo ciclo e é uma ameaca com que as instituicdes de ensino superior
se terao que confrontar, mais cedo ou mais tarde, e que a Escola deve antecipar garantindo que
a ESEnfC é primeira na atraccao de estudantes para os diferentes ciclos de formacéo. A procura
preferencial da Escola deve ser garantida pela qualidade e diversidade da nossa oferta formativa,
ao nivel dos diferentes ciclos. Qualidade quer dos processos formativos, quer dos resultados
reconhecidos pela avaliacdo das entidades empregadoras e pelos cidadaos e pela procura
preferencial pelas instituicdes que prestam cuidados de satide dos nossos diplomados.

Continuamos a acreditar que na concecdo e desenvolvimento dos diferentes ciclos de
estudos, a Escola, ndo deve nunca perder de vista as quatro finalidades principais do ensino
superior: preparacao para o mercado de trabalho; preparacdo dos estudantes para a vida como
cidadaos activos numa sociedade democrética; desenvolvimento pessoal e desenvolvimento
e manutencao de uma base de conhecimento alargada e avancada (Comunicado dos
Ministros do ensino superior europeus, Dinamarca, 2005).

O espaco Europeu de Ensino Superior e de empregabilidade, que Bolonha possibilitou,
reforcou as exigéncias que se nos colocam, uma vez que aumentou a capacidade dos
diferentes agentes de comparar a qualidade da oferta, fez aumentar a mobilidade orientada,
facilitou os sistemas de acreditacdo e producao de rankings.

O processo de avaliacéo e acreditacdo dos cursos em funcionamento pela Agéncia de
Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) teve o seu inicio em 2010. Todos os cursos
em funcionamento e 0s Novos cursos submetido, até a data pela Escola, foram acreditados, o
novo ciclo de avaliacdo de todos os cursos tera lugar em 2015.

Pensamos que é urgente continuar o processo ja iniciado de reavaliacdo da oferta formativa
e dos planos curriculares em vigor em ordem a garantir que a mesma corresponde as
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atuais necessidades de formacao dos enfermeiros, quer do ponto de vista da sua natureza
e diversidade, quer do ponto de vista da organizacdo curricular, para que possa permitir a
flexibilidade necesséria a sua frequéncia em regimen pés-laboral.

A ideia de que os cursos de Enfermagem que oferecemos, sejam pensados de forma flexivel,
prende-se com a necessidade de permitir percursos diferentes, geridos pelos estudantes
que incluam disposicées que garantam a validagcao e reconhecimento de todas as formas
anteriores de aprendizagem. Isto &, particularmente importante no contexto de segundos
ciclos profissionais. Numa perspetiva de antecipagao do futuro e no quadro dos novos modelos
de desenvolvimento profissional que se desenham, seria de grande oportunidade que a
Escola se preparasse para criar um novo leque de formacoes pds-graduadas que dé resposta
as novas necessidades sociais e que preveja o reconhecimento, validacdo e revalidacdo de
competéncias e aprendizagens clinicas de enfermagem. Esta oferta de novos cursos, deve
melhorar a abrangéncia dos estudos de enfermagem que oferecemos, expandindo-os a
novas areas, alargando a base do ensino através de programas de aprendizagem ao longo da
vida, usando cada vez mais as tecnologias de informacdo e comunicagao e desenvolvendo

programas de estudo juntamente com outras instituicdes nacionais e internacionais.

Por outro lado importa repensar a organizacao curricular e o modelo formativo de forma
a adequa-lo cada vez mais a filosofia do processo de Bolonha, centrando-o no trabalho
do estudante, e aos recursos existentes e sua coordenacdo. Assim, este exercicio avaliativo
deve ser encarado como oportunidade Unica para levar a cabo uma reflexéo participada e
partilhada sobre a nossa oferta formativa e as vertentes que a sustentam, nomeadamente:
a qualificacdo do corpo docente, planos de estudos, internacionalizacdo, metodologias
de ensino/aprendizagem, eficiéncia formativa, avaliagdo dos estudantes, atividades de
investigacdo, envolvimento dos estudantes no processo de tomada de decisao, o papel dos
stakeholders externos, relagdo com os alumni, atividades de extenséo e empregabilidade
dos diplomados. Este processo deve resultar em propostas concretas de melhoria continua,
assim como na reformulacéo, alargamento e consolidacao de procedimentos e ferramentas
de auscultacdo das partes interessadas e de avaliacédo de resultados.

As mudancas que estamos e vamos continuar a introduzir, ndo podem perder de vista as
orientagdes para o desenvolvimento e garantia da qualidade do ensino superior na Europa
(entre outras, a Declaracdo de Bolonha, 1999; Comunicado de Praga, 2001; Comunicado de
Berlim, 2003; Comunicado de Bergen, 2005; Declaracdo de Lisboa, 2007; Comunicado de
Londres, 2007; Comunicado de Louvaina, 2009).
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A ESENfC acredita e persegue um modelo de ensino/aprendizagem centrado no estudante,
com definicdo clara de objectivos e com preocupacao sisteméatica em melhorar o sistema
de avaliacdo centrado nas competéncias, particularmente no dominio das aprendizagens
clinicas. O modelo de formacao que integra aprendizagens tedricas e clinicas tem-nos feito,
ao longo do tempo, cada vez mais, ancorar a formacédo nos resultados de aprendizagem e
faz-nos permanentemente sentir a necessidade de encontrar estratégias para desenvolver
nos estudantes o juizo critico, competéncias de diagndstico, competéncias para fazer frente
a incerteza, a necessidades complexas e em contextos polivalentes e de utilizacdo das
tecnologias de comunicacdo e informacdo no processo de enfermagem. Esta necessidade
levou-nos a experimentar novas estratégias de ensino aprendizagem, entre elas, o recurso
a aprendizagem por simulacédo, o que tem motivado um investimento significativo nos
nossos centros de simulacdo e na aquisicdo de simuladores de alta fidelidade de pessoa
humana, que sao hoje referéncia internacional. Importa continuar a investir na monitorizacao,
acompanhamento e investigacao sobre a bondade destas e outras estratégias que temos
vindo a utilizar, Para garantir que estamos a caminhar na direcdo certa, é importante que
com o contributo de todos aperfeicoemos 0 nosso sistema interno de garantia da qualidade
revendo as formas e a temporalidade de avaliacao dos cursos, resultados e processos.

A elevada qualidade cientifica e pedagdgica é a melhor garantia de sustentabilidade da ESEnfC.

Para instituir uma politica de afirmacdo dos cursos da Escola como os melhores do pais na
area da Enfermagem comprometemo-nos a:

- Continuar a criar condicdes a uma formacdo que desenvolva competéncias e atitudes
que fomentem o empreendedorismo na area da saude;

- Criar condicées a internacionalizacdo dos cursos oferecidos;

- Criar condig6es ao desenvolvimento de cursos conjuntos, com instituicdes congéneres
nacionais e internacionais;

- Manter o nimero de alunos inscritos nos diferentes ciclos de formacéo;
- Diversificar a oferta formativa de 2° Ciclo;

- Diversificar a oferta de programas de pds-graduacdo, ndo conferentes de grau,
conducente a formacao avancada dos profissionais de salide em areas especificas;

- Manter em parceria com a Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra o 3°
Ciclo em Ciéncias da Saude: Ramo de Enfermagem
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- Manter com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra a Pés-graduacdo em
Economia da Saude.

- Continuar a tentar influenciar a criacao de quadro legal que nos permita oferecer o terceiro ciclo
de formacao em enfermagem, conjuntamente com universidades estrangeiras, com tradicao de
desenvolvimento de formacao conducente a obtencdo do grau de doutor em enfermagem;

- Promover a oferta formativa, de curta duracdo, em éreas consideradas prioritarias no
plano nacional de satide, com vista a contribuir para a formagao continua dos enfermeiros
e outros profissionais de saude, numa perspectiva de formacdo ao longo da vida;

- Promover oferta de formacéo dirigida a Professores do Ensino Basico e Secundario, sobre
educacdo e saude;

- Promover a realizacdo de estudos periédicos sobre modelos pedagdgicos e de avaliacao,
em uso na Escolg;

- Promover, em articulagdo com o conselho técnico-cientifico e pedagdgico, atividades
que permitam a reconceptualizagdo dos curricula e das préticas pedagdgicas em uso;

-Promover estratégias que facilitem o acompanhamento pedagdgico individualizado/
personalizado propostas pelos docentes;

- Continuar a garantir condi¢des para que a responsabilidade cientifica e pedagdgica e o
acompanhamento da formacdo em ensino clinico seja realizado por docentes da Escolg;

- Promover o desenvolvimento de novos modelos de cooperacdo e parceria para a
orientacdo de alunos em ensino clinico;

- Garantir em ensino clinico acompanhamento pedagdgico por docente da escola, pelo
menos 1 ETI por cada doze alunos;

- Promover a integracdo de estudantes do 1° e 2° ciclo de estudos, como colaboradores de
investigacdo em projetos de investigacdo inscritos na Unidade de Investigacao;

- Reforcar a formacdo pedagdgica de modo a garantir que todos os docentes detém
formacao nesta area, bem como a oportunidade de realizarem cursos de actualizacéo;

- Promover a contratacao de individualidades, nacionais e internacionais, de reconhecido
mérito profissional e académico, como docentes convidados a tempo parcial para
colaborarem nos diferentes cursos;



LEVAR O ENSINO DE ENFERMAGEM A ENSINO UNIVERSITARIO
Valorizar guem se envolve e premiar o mérito

- Melhorar e diversificar os recursos educativos da escola, nomeadamente bibliotecas e
laboratérios de forma a possibilitar o maior desenvolvimento de competéncias técnicas
através da aprendizagem por simulacdo e em ambiente controlado;

- Promover a avaliacao da eficécia da formacao por simulacdo nas praticas laboratoriais no
sentido de a melhorar;

- Apoiar o desenvolvimento de programas que criem e desenvolvam equipamentos e
ferramentas cientifico-pedagogicas necessarias a implementacao de novas formas de
trabalho de docentes e estudantes dando particular atencdo aos que usem o e-learning;

- Criar um observatério com a finalidade de auscultagcdo de novas necessidades das quais
ird emergir nova oferta formativa;

- Renovar a oferta formativa, com capacidade de resposta a atuais e novos publicos e as
necessidades de qualificacdo na area da saude;

- Apoiar a concecao de ofertas formativas diferenciadas por ambientes de aprendizagem
orientados para a pesquisa, a inovagao, a resolucao de problemas e uso das TIC;

- Reforcar espacos pedagdgicos orientados para a autoformacdo e integracdo de
conhecimentos;

- Reforcar as competéncias transversais, a inovacao e o empreendedorismo nos planos
de estudo dos cursos, favorecendo a transferéncia do conhecimento, a adaptabilidade e
empregabilidade;

- Apoiar a criacdo de cursos em Ensino a Distancia adequados a diferentes publicos
alvo, particularmente para os novos diplomados pela Escola, a exercerem Portugal e no
estrangeiro;

- Continuar a criar cursos de curta duracao na area de enfermagem, lecionados em inglés
por docentes internos e trazer docentes externos a semelhanca do Médulo Europeul.
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INVESTIQAQAO, DESENVOLVIMENTO,
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

No documento Europe 2020: Flagship Initiative — Innovation Union, de 6/Qutubro/2010, a
inovacao é colocada no centro das atencdes da estratégia Europe 2020, destacando-se como
principais objetivos:

“1) investir em educacao, I&D e inovagdo (I&D+i), mesmo numa altura de dificuldades financeiras;
2) evitar a fragmentacdo, ligando os sistemas europeus e nacionais de I&D+i; 3) reformar a
educacdo, através da exceléncia, as universidades/instituicoes de ensino superior necessitam
atrair talentos; 4) os pesquisadores e inovadores devem ser capazes de colaborar no espaco
europeu de um modo téo simples como fazem nos seus espacos nacionais, criagdo de uma
Area de Pesquisa Europeia que facilite a circulacdo do conhecimento; 5) o acesso a programas
europeus de financiamento deve ser simplificado; 6) gerar mais inovagdo a partir da investigacdo,
ligar a Ciéncia aos Negdcios; 7) remover barreiras aos empreendedores para facilitar a colocagéo
de ideias no mercado (financiamentos, dificuldades nos direitos de propriedade intelectual,
acordos para patentes Europeias, etc); 8) lancamento de parcerias para a inovacdo na Europa;
9) tirar partido nas forcas do design e criatividade, vencer na inovacéo social, dar visibilidade a
iniciativas de sucesso e efetuar benchmarking; 10) trabalhar melhor com parceiros fora do espaco

europeu; 11) criar empreqos para colmatar os que foram banidos com a crise’.

Ao pensarmos este dominio de desenvolvimento da Escola, nao podemos deixar de ter este
horizonte como enquadrador das decisoes.

Nos ultimos anos a Escola tem vindo a assumir-se como uma instituicdo em que a investigacdo
tem um papel fundamental. Os passos ja dados, em que se sobressai 0 apoio a Unidade de
Investigacdo, foram sinais claros em como estamos empenhados em que a investigacdo
ocupe o lugar estratégico que lhe compete numa organizacao de ensino superior. £, apesar do
sistema bindrio em que se organiza o ensino superiorem Portugal e de, atualmente, o ensinode
enfermagem se enquadrar no ensino superior politécnico, é reconhecido que a investigacao
ocupa um lugar central quer na formacdo dos estudantes quer no desenvolvimento do
conhecimento, tal como tem vindo a ser transcrito nos diferentes diplomas legais.

Nosultimosquatroanos,a ESEnfCtestemunhouumaevolucdosemprecedentesnoreconhecimento
da sua I&D, assumindo um lugar de destaque ao nivel nacional com algum reconhecimento
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internacional. Essa evolucdo estd comprovada em todos os indicadores quantitativos e qualitativos
que definimos como meta para esta drea. Merece um especial destaque a evolucao registada num
dos principais indicadores qualitativos de avaliacdo nesta area, o impacto normalizado de citacoes,
que 0s Nossos docentes tém visto reconhecido cada vez mais.

Esta melhoria resulta, indiscutivelmente, do mérito dos investigadores e docentes da ESENfC,
que tém divulgado os seus trabalhos, escolhendo cada vez mais criteriosamente os locais
onde essa publicacdo tem lugar. Adicionalmente, a producéo cientifica da ESEnfC tem sido
incentivada através do programa de apoio a publicagdo em revistas cientificas de elevada
qualidade e da criacdo do um Repositério Cientifico, que recolhe a producéo cientifica da
instituicado. O repositério cientifico da Escola integra o RCAAP, o Repositério Cientifico de
Acesso Aberto de Portugal, operado pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

E reconhecido internacionalmente que a Enfermagem ¢ uma disciplina do conhecimento
cientifico com uma importante relevancia na pratica dos cuidados a pessoa e, como tal,
impde nao sé investigacao dirigida a qualidade dos cuidados e a andlise do custo beneficio
dos cuidados de satide, como também investigacao fundamental sobre a sua area disciplinar.
De facto, se por um lado é reconhecida uma diversidade de caracteristicas da disciplina que
apoiam o seu compromisso com um forte, centrado e cientificamente baseado corpo de
conhecimentos orientadores da pratica de enfermagem, tais como: a definicdo da ciéncia de
enfermagem como uma ciéncia “humana’, refletindo os aspetos de como se lida com a saude
e a doenca; o forte énfase na compreenséo e explicacdo da pratica atual da enfermagem para
alcancar os melhores resultados para as pessoas, familias e comunidades; o compromisso de
desenvolver conhecimento para fortalecer os clientes, as enfermeiras e a discipling; e, 0 grande
valor colocado na compreensao da pessoa e das suas experiéncias, com o propdsito de otimizar
os cuidados de saude e a promocao da saude (Meleis, 1992), por outro, é reconhecido que
os cientistas de enfermagem tém proposto modelos explicativos Uteis, natureza e processos
de enfermagem, bem como de compreensdo da pessoa enquanto alvo dos cuidados nos
diferentes momentos de vida e de relacdo com os processos de satide e doenca.

As duas areas prioritérias, definidas pelo ICN (1997; 2003), para a investigagao em enfermagem
- saude e doenca; respostas dos servicos de salde — enfatizam a necessidade da enfermagem
responder de forma tangivel ao mandato social que lhe é conferido, isto é, fundamentar
o beneficio dos seus cuidados para os cidaddos e comunidades. Por outro lado, e dada a
complexidade dos fendmenos de saude, é cada vez mais reconhecida a necessidade de
investigacdo interdisciplinar, na qual a enfermagem pode e deve participar sem contudo
perder a sua identidade prépria.
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Deste modo, a ciéncia de enfermagem reivindica para si um lugar proprio no concerto do
conhecimento ao mesmo tempo que se pode afirmar que os desafios colocados a resolucdo
dos complexos problemas de satide, ndo podem dispensar o saber da enfermagem.

A ESENfC, pela sua histéria e dimenséo, teve sempre uma responsabilidade acrescida como
garante do desenvolvimento do conhecimento em enfermagem e como organizacao
formadora de enfermeiros capazes de utilizar, a cada momento, o melhor conhecimento
na sua pratica de cuidados. Temos cumprido! Demos, no Ultimos anos um salto qualitativo
no sentido de: transformar a Escola numa instituicdo orientada para a investigacéo e para o
ensino baseado na investigacao.

A articulagao entre o ensino e a investigagao necessita de respostas claras do ponto de vista
organizativo e das responsabilidades dos seus diferentes atores, pelo que considero que é
fundamental desenharmos a “rede” que garanta a otimizacdo desta articulagcao entre UICISA-E
— Unidades Cientifico-pedagdgicas e Projetos.

A Unidade de Investigacao, acreditada pela FCT, regula-se pelos critérios nacionais e
internacionais da ciéncia e investigacdo, importa melhorar o circuito de garantia da qualidade
da UICISA-E com o Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Escola como um todo.

A Unidade de Investigacio deve continuar a ser acometida a responsabilidade de organizar
e dinamizar a investigacdo cientifica produzida por docentes e investigadores da ESEnfC. Dos
docentes, tendo em conta as diferencas subjacentes a sua qualificacdo e situagcao na carreira
espera-se que continuem, como até aqui, a envolver-se cada vez mais com as atividades de
investigacédo e a criacdo um clima favordvel a investigacéo.

Criar um clima favoravel a investigacao implica ndo sé continuar a dar énfase as atividades
de investigacdo desenvolvidas pelos docentes e investigadores da Unidade, como também,
garantir cada vez mais a utilizacdo do conhecimento produzido pela investigacdo na docéncia
e o imbuir de espirito de curiosidade cientifica e encontrar experiéncias significativas de
investigacdo para os estudantes aos varios niveis da sua aprendizagem. Implica, ainda, garantir
a sua translacéo para a préatica clinica.

O contacto dos estudantes com atividades de investigacao desde os primeiros anos, tem

vindo a merecer cada vez mais a nossa atencao. E necessario aumentar geometricamente
esta participacéo, pois para além de constituir um critério de avaliacdo do ensino superior
(artigo 4°, n° 2, alinea h, da Lei n° 38/2007), permite focar a aprendizagem como um processo
de busca continua e criar, no futuro, uma comunidade cientifica solida, fundamental para o
desenvolvimento da disciplina de enfermagem e reconhecimento Universitario desta area.
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A UICISA-E é uma Unidade diferenciada da ESENfC (estatutos), por tal é responsavel por
garantir as instalagdes e as infraestruturas necessarias a prossecucao das suas atividades, bem
como facultar a colaboracao de investigadores e técnicos necessérios ao desenvolvimento
da sua missao. Assim, a Presidéncia da Escola competird continuar a criar as condi¢oes para
a maior qualificacdo do seu corpo docente e o desenvolvimento das condigdes materiais e

funcionais para o investimento na investigagao.

Ganhar a aposta da investigacdo € um desafio nunca concluido, ambicioso e dificil de atingir se
n&o puder contar com o envolvimento de todos. O futuro obrigar-nos-a a rever o regulamento
de prestacdo do servico dos docentes introduzindo formas inovadoras de organizagcao do
trabalho que permitam uma melhor conciliacdo dos diferentes dominios de atividade dos
docentes e que, simultaneamente garanta uma gestao criteriosa dos recursos docentes da
Escola. Exige, também, que os investigadores assumam cada vez mais a responsabilidade
de apresentar e atrair projetos e verbas para a investigacdo, de participarem cada vez mais
sistematicamente em redes nacionais e internacionais de investigacao e de ganhar o apoio
das instituicdes de saude, traduzido pelo estabelecimento de parcerias que garantam a
implementacao de projetos de inovacao que possibilitem a translagao do conhecimento
produzido.

Estando a rede de I&D nacional em plena reorganizacao, importa garantir que a UICISA-E,
mantém o mesmo estatuto podendo continuar a apresentar candidaturas autdonomas,
integrar candidaturas externas, acautelando, neste ultimo caso, o reconhecimento formal
desses envolvimentos. Importa também a continuacdo da politica de admissao de bolseiros
dos diferentes niveis, particularmente a de abertura de Bolsas de iniciagcdo a investigagcao cuja
populacédo alvo sdo os estudantes de licenciatura dos primeiros anos do curso.

Mas nédo basta sermos capazes de produzir boa ciéncia, temos também que ser cada vez mais
efetivos na sua divulgacdo junto de publicos diversificados. Alguns bons exemplos foram
conseguidos nos ultimos tempos, como: a amplitude dada pela comunicacdo social aos
projetos financiados pela FCT, a divulgacdo mediatica de alguns dos projetos de investigacdo
em curso, a articulacao real no terreno com associacdes ndo- governamentais, instituicoes de
salde, escolas e autarquias.

Continua a ndo ser possivel as instituicdes de Ensino Superior Politécnico em Portugal
conferirem o grau de Doutor, limitando a sua estratégia de 1&D de forma importante.
Contudo, a ESEnfC tem capacidade cientifica residente na 4rea da Enfermagem reconhecida

nacionalmente e internacionalmente. Nesse sentido, é essencial assumir essa capacidade e,
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como ja dissemos, continuar a parceria com a faculdade de Medicina da Universidade de
Coimbra e eventualmente outras em Programas Doutorais, apostando, também, na ligagao
a Universidades estrangeiras, até que vejamos legitimada a nossa capacidade de realizar nds
préprios esta oferta, o que depende, no atual enquadramento juridico, do reconhecimento
da Escola como instituicdo de ensino universitario.

QUANTO A INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Desenvolver a capacidade empreendedora dos estudantes é hoje, também, cada vez mais
um desafio que se coloca ao ensino superior e que a Escola ndo tem ignorado. A adeséo ao
Concurso Nacional Poliempreende (j& na 11° edicdo) tem em vista o desenvolvimento de uma
cultura de empreendedorismo entre os estudantes e a consciencializacao da importancia de
transformar o conhecimento em valor, também na drea da sadde. Importa, no nosso entender,
continuar a criar condicdes ao trabalho do Gabinete de Empreendedorismo e articular cada
vez mais o seu funcionamento com a UICISA-E, de forma nao sé a garantir a dinamizacéo de
projetos com vista ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos estudantes,
a apoiar a preparacdo dos seus planos de negdcio, a criar condi¢des a incubacgéo das suas
empresas e registo das patentes dai eventualmente resultantes, mas fundamentalmente a
fazer acompanhar sistematicamente inovagao por investigacao.

As instituicoes de ensino superior tém cada vez maiores responsabilidades em promover a
transferéncia de conhecimentos e a inovacéo a partir dos conhecimentos que produzem,
contribuindo para a resolucdo de problemas sociais e ou para a melhoria das respostas
existentes. Assim, pensamos que a Escola tem que repensar a sua organizacao criando elos
estratégicos e verdadeira articulagdo entre investigacdo, prestacao de servicos a comunidade,
e empreendedorismo, ao mesmo tempo que reforca aliancas estratégicas com instituicbes de
salide e outras empresas da comunidade e aproveitando o seu potencial cientifico, de recursos
humanos e laboratoriais, para pensar o desenvolvimento de projetos que experimentem
novas intervencoes de enfermagem, aliando inovacao-formacao-investigacao. Isto permitira
desenvolver na comunidade académica, um espirito que combine o interesse pelas
descobertas (importantes) com a aplicacdo das mesmas. Articulando as diferentes funcoes
docentes e desenvolvendo também o espfrito cientifico e empreendedor dos estudantes.

Oempreendedorismoé um poderoso motor de crescimento econdmico e criacdo de emprego:
além da criacdo de novas empresas e postos de trabalho, abre novos mercados e favorece
o desenvolvimento de novas competéncias e capacidades e novas ofertas de cuidados
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destinadas a responder a novas necessidades sociais e de saude. A Escola pela investigacao
que desenvolve e pela relacdo privilegiada que mantem com as melhores instituicbes de
salde tem uma posicao favoravel para se afirmar mais como um motor de desenvolvimento,
de competitividade e de crescimento na drea da Enfermagem e do desenvolvimento de
tecnologias de cuidados e ajuda para o autocuidado, inovando e preparando recursos
humanos capazes de protagonizar, na area da Enfermagem, o crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo que a Comissao Europeia defende.

Seja no quadro da estratégia europeia que sustenta o periodo de programacao financeira
2014/2020, seja no ambito das politicas nacionais e regionais que definirdo a estratégia
“Portugal 2020’ importa encontrar os recursos que garantam o fomento de uma atitude
empreendedora, a oferta acrescida de servicos salde inovadores a comunidade, a
transformacdo de ideias inovadoras em produtos comercializéveis, a promocao da
empregabilidade e a ligacao entre os grupos de investigacao e as instituicdes de salide com
vista a garantir a translacdo do conhecimento. Por Ultimo importa que a investigacdo e a
inovacao alimentem o posicionamento da escola como entidade prestadora de servicos.

A cultura ESEnfC Empreendedora dever ser um traco distintivo da comunidade educativa. Por
um lado, a montante, porque ajudara a escolas na conquista de mais e melhores estudantes,
contribuindo para a sua sustentabilidade. Por outro lado, a jusante, porque reforcara a percecéo,
junto da comunidade externa, de que os diplomados pela Escola sdo mais preparados, melhor
qualificados e detentores de uma cultura de pro-atividade, de apeténcia pelo risco e pela
inovacao, de inconformismo e de interesse continuo.

No sentido de desenvolver uma politica de reforco da investigacdo que contribua para a
afirmacéao e desenvolvimento da disciplina de enfermagem e para a qualidade da formacao
oferecida pela Escola, comprometemo-nos a criar condicdes a concretizagao dos objetivos
definidos pela UICISA-E no seu plano estratégico:

- Promover o estatuto de exceléncia da Unidade de Investigacao, distinguindo-se a nivel
internacional pela elevada qualidade e mérito da sua producéo cientifica e tecnoldgica,
bem como elevados padrdes de qualidade no aprofundamento, construcao e difusdo do
conhecimento cientifico da disciplina de enfermagem.

- Desenvolver uma equipa de investigadores integrados com produtividade de
reconhecido mérito cientifico por padrdes internacionais, com capacidade para produzir
e transferir conhecimento cientifico relevante e para demonstrar forte contributo na acéo
integrativa, multidisciplinar e interdisciplinar.
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- Manter um modelo de organizacdo solidario da investigacdo que assegure o
desenvolvimento equilibrado dos grupos de investigacao e a gestéo integrada dos projetos
estruturantes e dos estudos associados.

- Orientar a investigacdo para as prioridades de saude, considerando a necessidade de
promocao de salude e educacédo para a salde das populagées e de desenvolvimento da
pratica baseada na evidéncia, inovacéo e efetividade dos cuidados de enfermagem.

- Demonstrar uma visdao empreendedora e inovadora em tecnologias dos cuidados,
intensificando a atividade laboratorial, a ligacdo empresarial com producéo de riqueza, a
efetividade dos cuidados e as atividades de extensdo comunitaria.

- Contribuir para o desenvolvimento da pratica baseada na evidéncia, atuando na rede
internacional de centros colaboradores para a extracéo, sintese e implementacédo de
ciéncia.

- Colaborar, mediante celebracao de protocolos, no desenvolvimento de consércios e

projetos cientificos em colaboracao com poder competitivo na captagéo de financiamento.

- Gerir uma rede de infraestruturas de investigacdo em enfermagem, nacional e
transnacional, rentabilizando os recursos disponiveis em instituicées de ensino superior
e tornando-os acessiveis, com ganhos efetivos para a investigagao avancada e formacéo.

- Prestar servicos de consultadoria e investigagcao para o desenvolvimento de investigadores
clinicos, capacitando-os para implementacao das melhores evidéncias em resposta a
necessidades sensiveis aos cuidados de enfermagem.

- Manter a edicdo cientifica regular de uma revista cientifica indexada de divulgacéo
internacional e uma série monogréfica.

- Prosseguir na misséo de engajamento dos cidaddos em torno das atividades de
investigacdo de extenséo, gerando impacto no desenvolvimento regional.

- Assegurar o cumprimento de todos os critérios que salvaguardem os principios éticos e
legais e garantir a qualidade de toda a acao desenvolvida pela Unidade de Investigacao.

Assim, desenvolveremos, entre outras, as seguintes acoes:

- Promover a gestdo eficiente dos recursos da UICISA-E e garantir o financiamento
necessario ao desenvolvimento das suas atividades;
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- Promover medidas que garantam que toda a investigacao realizada aos varios niveis
e com caracteristicas diferentes se desenvolve em torno das linhas de investigacdo da
UICISA-E e concorre para os indicadores de produtividade da Unidade;

- Reforcar a centralidade da investigacdo no foco da Enfermagem e a sustentabilidade
da investigagao, definindo prioridades e concentrando recursos (financeiros e humanos)
para criar massa critica em reas de investigacao especificas;

- Reforcar a colaboracdo com as Instituicées de Saude, com as quais a Escola tem
protocolos, no dominio da investigacao, para a translacdo do conhecimento produzido;

-Incentivar o desenvolvimento de estratégias de transferéncia de conhecimento e
tecnologia em articulacdo com as instituicdes de saude;

- Reforcar a articulacdo entre a investigagao e os cursos de graduacdo e pds-graduacao;

- Reforcar a articulacdo entre as Unidades Cientifico Pedagogicas e a Unidade de
Investigacao da Escola;

- Dispensar da atividade letiva um ndmero de ETI(s) a definir anualmente, para a realizacao
de projetos de investigacdo, inscritos nas linhas de investigacdo da UICISA-E, que tenham
sido objeto de candidatura a financiamento, tenham parecer favoravel da Comissao
Cientifica da Unidade e que, assumam o compromisso de se candidatar nos subsequentes
concursos abertos pela FCT, caso ndo tenham obtido financiamento;

- Responsabilizar tendencialmente os investigadores doutorados pela obtencdo de
projetos, verbas e contratos de desenvolvimento cientifico;

- Incentivar cada docente doutorado a ser responsavel / membro da equipa de pelo
menos um projeto de investigacao, inscrito na UICISA-E, desenvolvido em parceria com
instituicoes de salde, ensino e/ou investigagao nacionais ou internacionais;

- Atribuir bolsas, com recurso a programas de financiamento externo e interno, para
doutoramento, pos-doutoramento e investigacao, para docentes da escola, contratualizando
direitos e deveres;

- Apoiar financeiramente o desenvolvimento de projetos de investigacao que articulem
a pratica docente, com a pratica clinica de Enfermagem, que envolvam equipas que
integrem docentes, estudantes e enfermeiros das instituicdes onde decorrem os ensinos
clinicos;
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- Instituir Bolsa de Mérito Cientifico, para os estudantes que tendo estado envolvido em
projetos da Unidade de Investigacao, se distinguirem;

- Reforcar o apoio aos investigadores no ambito da preparacdo de candidaturas a projetos
de financiamento, recriando a figura do gestor de projetos;

- Continuar a apoiar a criacao, gestao e divulgacao de bases de dados de artigos cientificos,
instrumentos de medida e contactos com investigadores;

- Continuar a trabalhar para encontrar parceiros que co-financiem projetos e bolsas de
investigacao;

- Apoiar a participacao dos investigadores em conferéncia internacionais, no pafs e no
estrangeiro;

- Promover a comunicacdo e a mobilidade dos investigadores, facilitando a integracdo da
investigacdo na comunidade cientifica internacional;

- Apostar na producéo cientffica e translagao de conhecimento, de elevado mérito e
na sua divulgacao introduzindo medidas que facilitem a publicacdo dos resultados da
investigacdo desenvolvida na ESEnfC em publicacdes cientificas internacionais, através do
Programa de Apoio a publicagao cientifica em revista de elevado reconhecimento na érea
de Enfermagem e Saude;

- Manter o financiamento para a publicacédo da Revista Referéncia e para a sua progressao
nos indices de qualidade e publica-la em inglés;

- Promover a organizacdo na Escola de atividades de divulgacdo cientifica nacionais e

internacionais;

- Desenvolver e criar protocolos para promover a formacdo avancada de investigadores, a
decorrer na Unidade de Investigacao;

- Alargar a pelo menos 30%, os programas de iniciacdo a investigacao, para estudantes
da licenciatura, como jovens investigadores integrados em projetos da Unidade de
investigagao.

- Estabelecer parcerias potenciadoras da captagao de grandes projetos de desenvolvimento
regional, nacional e internacional por parte dos grupos de I&D mais ativos da ESEnfC, os
quais poderao assumir posicoes de lideranca;
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- Otimizar a articulacéo entre a I&D e a Internacionalizacdo e Mobilidade;

- Criar medidas tendentes a reforcar o empenho na atividade cientifica: Certificados de
Mérito de Publicacao Cientifica e criar um prémio orientado para destacar as pessoas com
artigos publicados com maior indice de citacdo de artigos da ESEnfC;

- Tornar obrigatério o armazenamento da obra cientifica da Escola na base de dados da
Escola, disponibilizando apoio para o efeito e criar um Repositdrio de bases de dados
Cientificos.

- Continuar o processo de extensao da UICISA-E, com a constituicdo de Nucleos
descentralizados.

Medidas que se espera contribuam para a definicdo, coordenacéo e implementacao de uma
cultura empreendedora cada vez mais consolidada:

- Apoiar o desenvolvimento do trabalho do Gabinete de empreendedorismo;

- Desenvolver conceitos que permitam adaptar as estruturas e instrumentos existentes as
necessidades do empreendedorismo no ensino superior;

- Dinamizar o ecossistema ESENfC, transversal e autossustentavel, que incremente a criacdo
de start-ups, e a empregabilidade dos seus estudantes;

- Estimular uma cultura de risco junto dos estudantes e docentes, com o objetivo de criar
novas percecées em relacdo ao empreendedorismo, a empregabilidade e ao seu papel na
sociedade e economia;

- Criar espacos de partilha de experiéncias entre os estudantes, docentes, empresarios
e investidores, utilizando metodologias inovadoras e criativas para animacao de grupos
multidisciplinares e espacos de experimentacdo, fazendo uso da infraestrutura de
laboratdrios existentes;

- Apoiar a realizacdo de planos de negdcio e a protecao da propriedade industrial e
intelectual, de modo a potenciar a posterior incubacéo;

- Continuar a trabalhar em estreita articulacdo com a incubadora de empresas Pedro
Nunes, de quem somos parceiros, entre outros parceiros possivers.
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PRESTACAO DE SERVICOSACOMUNIDADE

A prestacao de Servicos e Extensdo a Comunidade, como temos vindo a afirmar nos diferentes
relatérios de atividades dos Ultimos quatro anos, ¢ uma area de misséo que tem assumido cada
vez mais importancia na Escola, no trabalho de docentes e discentes e que em muito casos
tem vindo a contribuir para ajudar a consolidar as outras dreas de missdo e dar visibilidade a
Escola na Comunidade.

A prestacao de servicos e atividades de extensdo na comunidade, que temos vindo e que
pretendemos continuar a desenvolver, é simultaneamente uma forma de oferecer servicos
inovadores e de excecdo, que complementam os cuidados disponibilizados a populacéo pelo
sistema nacional de sade, embora de forma articulada com eles, e uma forma de relacionar,
inovacao, formagao e investigagao e de promover a educacdo para a saude e cidadania.

Os projetos desenvolvidos tém sido dirigidos essencialmente a grupos alvo tradicionalmente
mais desprotegidos - criancas, adolescentes, jovens adultos, estudantes do ensino secundario
e superior, idosos, casais gravidos, doentes cardiacos, cidaddo sem-abrigo; pessoas com
doenca mental ou em risco, etc. -, e tém como grande finalidade permitir o reforco da
ligacao entre o ensino, clinica e investigagao. Criando a possibilidade de por em prética novas
propostas de cuidados, quer sejam novas intervencdes ou novas formas de as realizar, de as
investigar e de poder formar na e pela investigacdo e de alimentar a formacdo com novos
conhecimentos. Por isso, inclufram sempre professores e estudantes de graduagao e ou pés-
graduacdo no seu desenvolvimento.

A Escola cumpre também por esta via, alguns dos desafios que se colocam hoje ao ensino
superior: o reforco da ligacdo entre ensino superior e a vida econémica, social e cultural do pafs.
A promocao do empreendedorismo e da participacao de docentes e alunos em agdes que
visem o aumento de qualificacdes na sociedade portuguesa. A promogcao da responsabilidade
social dos estudantes, através da promocao do voluntariado e da intervencao social e cultural;
uma vez que a integracao dos estudantes nos projetos de intervencao na comunidade é
voluntéria e no ambitos das atividades de complemento curricular.

Esta drea de missdo permite-nos também, o estabelecimento de uma cooperacdo mais
estreita, ndo apenas com a comunidade em geral, mas também com as instituicoes
de prestacao de cuidados de salde, uma vez que acontece para além e num ambito
diferente das atividades de ensino clinico, promovendo com mais eficécia a transferéncia



LEVAR O ENSINO DE ENFERMAGEM A ENSINO UNIVERSITARIO
Valorizar guem se envolve e premiar o mérito

e a divulgacdo dos conhecimentos que produzimos. Temos um leque de parcerias com
diferentes instituicbes de ensino e de salde para o desenvolvimento conjunto de projetos
de Formacgédo-Agao-Investigacdo que visam encontrar/experimentar novas respostas para
problemas concretos identificados nas praticas clinicas, bem como projetos de formacgéo
desenvolvidos em contexto de trabalho, com o objetivo de melhoria continua das praticas
clinicas, numa perspetiva de formacéo ao longo da vida e de desocultagdo e/ou producdo de
conhecimento através das praticas.

Sabemos, no entanto, que é necessério reforcar e multiplicar geometricamente estes projetos.
Trata-se, no futuro, de consolidar um caminho de abertura ao exterior, abertura em que
inclufimos por um lado o reforco e a criagdo de redes com outras escolas/universidades e ou
instituicoes de saude, da regido, nacionais e estrangeiras, mas, simultaneamente de reforcar
cada vez mais a cooperagdo com as instituicoes de saude, poder local e organizacbes ndo-
governamentais da sociedade civil. Todos sdo parceiros indispensaveis. Todos tém dito sim na
hora de unir esforcos para a concretizacao dos projetos.

Aprendemos, ao longo do caminho percorrido, que o essencial para esbater barreiras ao
desenvolvimento da inovagdo e da mudanca é o envolvimento precoce de todos os atores/
parceiros ao nivel da concecao, daimplementacgao e avaliacdo dos projetos que desenvolvemos.

Relativamente a aspetos menos conseguidos, temos que reconhecer que as receitas
provenientes da prestacdo de servicos continuam a ser escassas embora existentes com
cada vez com maior regularidade, e que temos que pensar este dominio no sentido de
transformar as competéncias e conhecimentos detidos na comunidade académica, em valor
- gerar receitas a partir desta drea de missdo. Apesar disso, consideramos que esta area da
atividade da Escola é, em si, um valor. Os ganhos que estes servicos representam situam-se a
um nivel ndo tangivel, mas fundamental para a sustentabilidade da Escola. Isto porque, por
um lado estas atividades ddo a conhecer o que é a Enfermagem e a Escola, o que os cidadé&os
podem esperar dos enfermeiros e quem sao os enfermeiros, para além de muitos dos projetos
promoverem a saude das populacdes alvo, a responsabilidade civica e a formacao global
dos estudantes da ESEnfC neles envolvidos. Por outro lado, como muitas destas atividades
decorrem em Escolas secundarias transformam-se em excelentes acdes de divulgacdo da
Escola e da enfermagem. Por Ultimo, e ndo menos importante, permitem aos docentes o
exercicio da clinica em dreas inovadoras permitindo o desenvolvimento de estudos sobre
as intervencoes experimentadas. O trabalho desenvolvido por docentes, discentes e nao
docentes, no ambito de projetos desta natureza tem sido muito relevante e merece 0 N0sso
mais profundo reconhecimento.
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Esta drea deve cada vez mais constituir para a Escola um fator de natureza incremental no
desenvolvimento da instituicao e da comunidade educativa, de aperfeicoamento das préticas
e saberes e, como tal, influenciar a estrutura interna da Escola e a sua adequacao funcional aos
desafios da sociedade e as exigéncias da competitividade.

A Escola ndo pode deixar de pensar esta area para o futuro tendo em conta que os agentes
prestadores de servicos o fazem na qualidade de docentes e/ou investigadores da ESENfC,
mas nao pode esquecer ou subestimar, porém, que o estimulo material sob a forma de
remuneracao adicional é desejavel e legitimo e se encontra expressamente previsto na lei
(Decreto-Lei n.2207/2009 de 31 de Agosto).

Temos também, que pensar cada vez mais as atividades de prestacdo de servicos como
constituindo cada vez menor encargo para a Escola, devendo, ao invés, representar um
contributo liquido para o seu orcamento, sempre que possivel, contribuindo para 0 aumento
da autonomia financeira da ESEnfC.

Incluir-se-do na Prestacdo de Servicos Especializados a Comunidade o conjunto de
atividades envolvendo meios humanos e/ou materiais da Escola exercidas no ambito de
contratos entre a ESEnfC e outras entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, e ainda no ambito de projetos financiados externamente ou néo da iniciativa
da responsabilidade da ESEnfC.

Consideram-se, ainda, PSEC os servicos inovadores, a implementacao de novas propostas
de cuidados, novas intervencées, novas formas de realizar as intervencdes ou a criacdo de
possibilidade de investigar praticas ja existentes para obtencao de evidéncias determinadas, 0s
projetos que tiverem como objetivo a promogao do desenvolvimento pessoal dos estudantes e
da cidadania, reforcando a ligagéo entre ensino superior, vida econdmica social e cultural, bem
como projetos de empreendedorismo. Em todos os projetos deve estar incluida a participagao
de docentes e estudantes e devem sempre que possivel visar o aumento da qualificacdo da
sociedade e dos seus niveis de literacia em satide, bem como a promocéo da responsabilidade
social dos estudantes através da promocao de voluntariado e de intervencao social e cultural.

Com vista a desenvolver a drea estratégica da prestacao de servicos a comunidade
comprometemo-nos a:

- Implementar o recentemente aprovado regulamento de prestacdo de servicos
especializados a comunidade; para melhorar a organizacéo e otimizacao dos projetos de
servicos a comunidade e reconhecimento do valor do trabalho desenvolvido;
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- Desenvolver atividades no ambito de contratos entre instituicdes, elaboracéo de estudos
e pareceres, projetos ou outros trabalhos especializados, por solicitacéo de entidades
exteriores, publicas ou privadas nacionais ou estrangeiras;

- Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos na comunidade propostos por
docentes, unidades cientifico-pedagogicas ou unidades diferenciadas, considerando o
seu interesse social e cientifico e integrados nas atividades da Escola;

- Apoiar projetos de prestacdo de servico a comunidade que promovam a oferta de
cuidados de saude inovadores, em articulacdo com instituicoes de salde locais;

- Manter e incentivar o desenvolvimento de projetos de colaboracéo com instituicbes de
ensino bésico, secundério e solidariedade social, no dmbito da educacdo no dominio da
salde, com quem a Escola tem protocolos e estendé-los a outras instituicoes;

- Continuar a promover projetos de formagao em contexto de trabalho desenvolvidos em
parceria com os Servicos de Saude e Formagao com vista a reformulacéo das préticas de
cuidados em uso e implementacéo de guias de boas praticas;

- Realizar formacéo de atualizacdo para docentes, no ambito da consultadoria e dos projetos
de intervencéo e elaborar e difundir um guia orientador de boas préticas em consultadoria;

- Criar um portal da saude: dominio de enfermagem, onde a escola ofereca servicos,
tais como: informar, ensinar, treinar, direcionado a familias que vivem transicdes no seu
processo de salde das quais tenha resultado ou possa vir a resultar dependéncia, de um
dos seus membros, para a realizacdo das Atividades de Vida Quotidiana;

-Incentivar a criacdo, concecéo, dinamizacéo e gestao de um‘canal de informacao”interativo,
sobre a Enfermagem e a Saude dirigido a jovens e a disponibilizar na pagina da Escola;

- Promover encontros ou reunides para partilha de conhecimentos entre dreas que
facilitem a transferéncia de conhecimento cientifico para projetos inovadores;

- Articular os projetos com o curriculo para incentivar e criar condicdes a participacdo dos
estudantes nestes projetos;

- Manter o servico de Apoio aos projetos e organizar a unidade de prestacao de servicos e
coordenacao das atividades de extensao na comunidade;

- Continuar a procurar fontes de financiamento para apoiar projetos de extensdo que
permita a sua oferta sem custos financeiros para a comunidade.
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INTERNACIONALIZAGAO E COOPERACAO

A internacionalizacdo é um desafio permanente e transversal a todas as atividades da
Escola. A dinamizacéo de um Espaco Europeu de Ensino Superior passa, coe- rentemente,
pela convergéncia dos sistemas de formacdo europeus, garantindo a eficdcia e validade
da mobilidade pelo reconhecimento dos estudos realizados neste contexto e da formacao
ao longo da vida. Neste enquadramento, a internacionalizacdo dos programas de estudo
constitui uma oportunidade a qualificacdo do ensino pela abertura a redes de conhecimento
e cooperacao no desenho curricular, nos contetidos e metodologias, na compreenséo e
atualizacao de perfis profissionais e respetivas competéncias.

Hoje, é consensual entre a comunidade educativa que ao nivel da internacionalizacdo nos
cabe enquanto instituicdo de ensino superior, promover o desenvolvimento de estratégias e
o reforco das estruturas para a cooperacao internacional e intercambios a nivel institucional,
nacional e internacional, particularmente com congéneres Europeias, que envolvam a Escola
em atividades de ensino-aprendizagem e investigacdo conjuntas, procurando, sempre,
balancear cooperacdo e competicao e atingir areas geograficas especificas com trabalho de
referéncia na drea da Enfermagem.

Acreditamos que a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes aumenta a qualidade
dos cursos e a exceléncia da investigacao, reforca a internacionalizacdo académica e cultural.
A mobilidade é importante para o desenvolvimento pessoal e para a empregabilidade. Assim,
a mobilidade dentro do espaco europeu e ndo europeu é hoje uma realidade forte na Escola.
No ultimo ano letivo, estudaram connosco cerca de 70 estudantes estrangeiros (ao abrigo de
programas europeus e outros.)

O ensino graduado tem ainda um papel destacado na ESEnfC que, em nosso entender, deve
continuar a apoiar os processos de mobilidade, quer continuando a aderir a projetos/programas
de financiamento existentes quer através do desenvolvimento de ferramentas de financiamento
inovadoras e flexiveis que possibilitem a implementacdo da estratégia de internacionalizacao de
longo prazo, agindo de modo a continuar a facilitar a mobilidade de estudantes e académicos e,
incentivando mais os estudantes do 2° ciclo a fazerem um periodo no estrangeiro.

A internacionalizacéo, estratégica no desenvolvimento da ESEnfC, tem mobilizado o esforco
de todos com vista a concretizar as metas que em cada ano se tém estabelecido, ja tendo
sido alcancada a meta de 20% de estudantes terem oportunidade, durante o curso, de fazer
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um periodo de estudos ou formacao profissional no estrangeiro, meta proposta para 2020
no comunicado da Conferéncia de abril de 2009, dos Ministros Europeus responsaveis pelo
ensino superior,

Entendemos que esta politica deve ser continuada e melhorada, devendo ser criadas
oportunidades aos estudantes, de todos os ciclos de formacao oferecidos pela Escola, para
realizar um periodo de estudos, particularmente a frequéncia de unidades curriculares de ensino
clinico, numa universidade que tenha relacées privilegiadas para a formacdo com instituicdes
de saude de referéncia, na area ou areas cientificas especificas do curso. Somos ja o destino de
escolha preferencial de estudantes e académicos da Europa, na drea da enfermagem.

Mas, no nosso entender a Escola tem, também, que continuar a investir na cooperacao
com paises de lingua oficial portuguesa, particularmente com Africa, dando apoio ao
desenvolvimento da enfermagem. Continuar o trabalho ja iniciado de criacdo da Associacao
das Escolas de Enfermagem dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, que pode facilitar as
permutas e parcerias, facilitando a cooperacao em rede. Assim, pensamos ser de continuar
o trabalho de parceria com a Universidade de Cabo Verde, a formacdo de enfermeiros da
Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe, nas areas consideradas prioritarias pelas
autoridades de Saude Sao-Tomenses; manter os projetos de mobilidade de estudantes e
docentes com a Universidade Agostinho Neto (Angola), com a Universidade de Sao Paulo
e Belo Horizonte (Brasil) e Instituto Politécnico de Macau; a continuacdo da diversificacdo
dos parceiros internacionais, particularmente estabelecendo mais acordos bilaterais com
congéneres nos Estados Unidos da América e Canadd, deve também ser uma preocupacéo.

A preparacdo de acordos com vista a concessdo de “‘graus académicos” conjuntos,
nomeadamente os graus de mestre e doutor, é um desafio ndo conseguido no mandato
anterior a que deve ser dada prioridade.

E ainda desejavel que a ESENfC venha a liderar projetos internacionais para o desenvolvimento
daEducacao/Investigacao e Inovacdo em Enfermagem, preferencialmente com financiamento
comunitario.

O incremento da utilizacdo da lingua inglesa em unidades curriculares ou modulos, bem
como a continuidade da oferta de cursos de inglés e espanhol e francés para docentes, ndo
docentes e estudantes devem continuar a ser apoiados, dado serem medidas favorecedoras
da concretizagao das metas neste dominio. Introduzindo-se trés prioridades na politica de
internacionalizacdo e mobilidade: o vinculo com a empregabilidade; a aposta em novos
espacos geograficos; a articulagdo com a 1&D.
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Estd em preparagao uma alteragao do Programa-Quadro europeu, com a entrada do Programa
Erasmus+ (previamente referido como Erasmus for All ou YES Europe) no qual a ESEnfC tem de
posicionar-se reconstruindo através de um espaco de influéncia j& consolidado (cerca de uma
centenas de acordos com cerca de trinta paises europeus) para participar nas novas Aliancas
do Conhecimento e de Aliancas de Competéncias Setoriais que venham a ser criadas.

A ESEnfC tem também que realizar um esforco na procura de novos publicos, nomeadamente
no Brasil, Espanha, e nos paises de expressao portuguesa onde estd a ser feito um grande
esforco de ampliacdo da rede de Ensino Superior, particularmente na drea da saude. A
cooperacao que tem sido estabelecida, essencialmente, nas seguintes vertentes: mobilidade
estudantil; mobilidade de investigadores; formacao do corpo docente e profissionais de satde,
deve alargar-se a realizacdo de cursos conjuntos de Mestrado e de formacdo continua em
e-Learning; apoio a instalacdo de laboratdrios e cursos e projetos de extensao, transferéncia
de conhecimento e de prestacdo de servicos.

Com vista a implementacdo da politica de Internacionalizacao da Escola, comprometemo-

-NOS a:

- Continuar a promover a imagem internacional da ESEnfC, sobretudo na Europa, nos
paises da CPLP e Iberoamérica;

- Promover a mobilidade dos estudantes, docentes e ndo docentes;

- Continuar a criar as condicdes logisticas necessarias ao funcionamento do Gabinete de
Relacdes Nacionais e Internacionais;

- Definir novas modalidades de mobilidade internacional que possibilitem a integracdo de
professores estrangeiros na leccionacéo dos cursos, particularmente no 2° ciclo;

- Aumentar o trabalho em rede com universidades e politécnicos estrangeiros para
aumentar os acordo bilaterais e reforcar a internacionalizacdo dos curriculos, bem como,
estabelecer programas comuns que conduzam a graus comuns;

- Aumentar as parcerias com escolas estrangeiras com vista a mobilidade de docentes,
estudantes e ndo-docentes, implementando boas praticas de relacionamento;

- Promover a participacdo da escola em cursos internacionais Erasmus Mundus;

- Manter a associacdo aos programas Erasmus, Leonardo Da Vinci (até a sua extin¢do), e
Vasco da Gama;
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- Manter as bolsas de mobilidade da ESEnfC, com o estatuto Erasmus, e organizar a
mobilidade para estudantes sem bolsa;

- Continuar a criar Bolsas de mobilidade para missées de ensino, para docentes com o
estatuto Erasmus, para permitir que um maior nimero de docentes realize mobilidade;

- Continuar a implementar os instrumentos relativos “a criacdo do espaco europeu de
ensino superior”: sistema de créditos curriculares dos cursos ministrados pela Escola,
incluindo os ndo conferentes de grau; suplemento ao diploma e boletim de registo
académico;

- Promover condicoes a realizacdo da semana internacional com partilha de saberes e
experiéncias com docentes e estudantes em mobilidade ERASMUS na ESENfC;

- Continuar a desenvolver cursos “Livres de Inglés, Espanhol e Francés” com vista a
aprendizagem de lingua estrangeira pelos alunos que pretendam integrar o programa de
mobilidade, especialmente quanto ao léxico especifico da saude;

-Continuar a oferecer cursos de portugués para estudantes estrangeiros;

- Contribuir para que Coimbra se afirme como cidade Erasmus, como principal destino de
escolha de estudantes e académicos de outros palses;

- Continuar a criar condi¢oes ao acolhimento dos estudantes estrangeiros que promovam
a sua plena integracdo na vida da escola, o conhecimento do sistema de ensino que os
sensibilize para a cultura académica, e do pafs, incluindo a publicacdo do guia orientador
Estudante-Erasmus;

- Reforcar a cooperagcdo com os paises europeus dando especial atencdo aos paises
Nordicos;

- Reforcar a cooperagdo com os paises luséfonos;
- Continuar a participacao na Associacao de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP);

- Continuar a procurar fontes de financiamento para a cooperacdo no ambito da
Enfermagem com os Paises de Lingua Oficial Portuguesa;

- Iniciar cursos de dupla titulagao, incentivando o Conselho Técnico-Cientifico a preparar
para submetemos a A3ES uma proposta de joint degree (licenciatura) com uma
universidade estrangeira nossa parceira;
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- Continuar o programa de mobilidade docente para missées de ensino e investigacao
com o Brasil (Universidade de S. Paulo e Belo Horizonte);

- Manter em funcionamento anualmente a semana de Enfermagem Transcultural e criar
condi¢des para a mobilidade dos docentes no ambito deste projeto;

- Continuar a criar condicdes a inclusao de artigos em lingua inglesa e espanhola na revista
da Escola;

- Continuar a criar condi¢ées a Comisséo de coordenacao do Centro Colaborador OMS da
ESENfC, que prevemos estar registado em Junho pf;

- Continuar a acolher a Sociedade Honorifica da ESEnfC, capitulo da Sigma Theta Tau;
- Reforcar a atracdo de estudantes internacionais;
- Articular cada vez mais a Internacionalizacdo e Mobilidade com a 1&D;

-Promover uma politica de internacionalizacdo e mobilidade orientada para a
empregabilidade dos estudantes e diplomados.
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COMUNIDADE EDUCATIVA

Todas as mudancas, melhorias e construcdo do projeto iniciado em 2010 foram possiveis
com o empenhamento e contributo de todas as pessoas que a Escola pertencem. Alids, a
centralidade de uma organizacao, sobretudo como a nossa, reside nas Pessoas e na valorizacdo
das mesmas. Foi com esta atitude que iniciamos o percurso e serd com esta “bandeira” que
Nos propomos continuar.

As Pessoas sd0 o ponto mais forte da nossa organizacéo. E o forte empenho e dedicacdo
de todas as pessoas dentro da ESEnfC - docentes, ndo docentes e estudantes - empenho
e dedicacéo a instituicdo, que se estende muitas vezes aos parceiros da comunidade que
Cconnosco participam na construcdo da Escola- que atua como uma for¢a motriz, ajudando-
nos a agir coletivamente, ndo apenas no desenho do futuro, mas na sua concretizacdo
quotidiana, e que contribui para que as dificuldades sejam ultrapassadas e os problemas
resolvidos, As pessoas séo o “centro vital” da ESEnfC e temos, por isso, de cuidar dele, de Ihe
dar atencao especial para que se mantenha, cresca e se fortaleca.

Consideramos que o envolvimento de todas as Pessoas — comunidade educativa e parceiros
- nos mais diferentes aspetos da vida institucional é uma das nossas imagens de marca.
Da definicdo da politica estratégica institucional ao planeamento e avaliagdo das acgoes
concorrentes para a consecucdo dos objetivos delineados, da audicdo sistematica dos
intervenientes na vida da Escola ao estudo e implementacdo de medidas corretivas, a todos os
niveis da organizacéo, a participacao de todos ndo é nem pode ser apenas formal e casuistica,
mas procurada intencionalmente, correspondendo a um modus operandi definidor da nossa
cultura organizacional.

Porque a principal razao de existir de uma IES se fundamenta na qualificacdo e educacéo de
pessoas, 0s Estudantes foram, e sdo, elementos centrais na atividade da Escola. Valorizar o papel
dos Estudantes e das suas estruturas representativas e culturais, como sejam as Associacoes
de Estudantes e a Tuna, ndo é forma de estar, é sobretudo uma forma de agir que queremos
manter porque a consideramos primordial no exercicio da nossa misséo. Neste dominio é
fundamental continuar a dar a maior atencdo ao alargamento e qualidade das componentes
da Acdo Social e Saude Escolar, aos projetos a valorizacdo do mérito dos estudantes, a
participacdo dos estudantes na tomada de deciséo a diferentes niveis, mas também no apoio
financeiro e logistico das diversas atividades das Associacdes de Estudantes e Tuna.
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Mas é igualmente no dominio deste eixo “fundamental” da acdo da Escola — comunidade
educativa - que seinsere, a valorizagao dos docentes e nao docente, sem prejuizo dos restantes
eixos e dimensdes de atuacao, sobretudo investigacao e prestacdo de servicos ao exterior.

Assim, nos dominios do pessoal docente, importa referenciar o esforco na qualificacdo e
formacéo, que teve como objetivo central a melhoria significativa dos indicadores e racios
de qualidade em consonancia com os imperativos legais e regulamentares. Este foi um
esforco dificil, considerando as restrices orcamentais e legais impostas, mas é um caminho a
prosseguir no futuro. Mas a viséo para o futuro terd que ir mais além, através de um alargamento
das politicas de gestdo. Foi ainda possivel realizar um investimento no desenvolvimento
de um conjunto alargado de competéncias do pessoal ndo docente, sobretudo em dreas

técnicas e transversais.

Ao longo dos préximos quatro anos procuraremos reforcar as condicdes para que a Escola se
continue a desenvolver como uma verdadeira comunidade de prdtica (Wenger & Lave, 1998),
em que as pessoas se sintam parte de um processo de aprendizagem coletivo e em que
continuem a partilhar a visdo e a missdo com paixdo. Uma comunidade que se caracterize
pelo respeito pelas pessoas, pela transparéncia, integridade, estudo e prestacdo de contas,
pela flexibilidade, agilidade, versatilidade, qualidade, processos baseados em competéncia
e capacidade de aprender a aprender permanentemente. Uma comunidade marcada por
uma cultura democratica, que seja tolerante, que aceite a diversidade, o debate aberto e a
diferenca de pontos de vista.
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ESTUDANTES E DIPLOMADOS

Os estudantes sdo o centro de toda a atividade da Escola. Nessa mediada, é fundamental
continuar o desenvolvimento e implementac¢ao continua de atividades e programas/projetos
que contribuam de forma decisiva para a sua realizacdo pessoal, intelectual, cientifica,
académica e profissional. Procuraremos criar condi¢cdes que promovam o desenvolvimento
global dos nossos estudantes e a sua preparacao para a vida como cidad&os ativos numa
sociedade democratica.

Refletir e redefinir as estratégias e prioridades de intervencdo no ambito da organizacéo
académica, do apoio ao estudante e da transicdo para o mundo do trabalho, implica
necessariamente atender aos desafios do atual contexto socioeconémico e aos respetivos
impactos de natureza académica, social e psicoldgica nos estudantes. Nesta orientacao, é
premente encontrar CONSeNsos € CoOMpPromissos para uma pratica articulada, cooperante e

representativa de respostas integradas e eficientes.

No ambito da organizacdo académica foi realizada uma grande alteracdo do modo de
funcionamento. Investiu-se particularmente na readequacdo de toda a regulamentacéo,
iniciou-se a desmaterializacdo dos processos, quer através da pasta académica, quer dos
servicos académicos on line e no reforco da relacdo de proximidade e transparéncia na
comunicacao através da criacdo da figura do funcionério de Referéncia. Criou-se o Conselho de
Estudantes, que integra a direcdo da Associacao de Estudantes e os Estudantes dos diferentes
Orgaos, que permite mensalmente aceder aos problemas vividos pelos estudantes, analisa-
los de forma holistica e encontrar com os estudantes medidas de melhoria a implementar.

Assumindo a responsabilidade publica da promocao da igualdade social e de uma sociedade
inclusiva procuraremos melhorar a condicdes de aprendizagem para todos usando o sistema de
apoiosocialaoestudante, mantendo o fundo permanente de apoio de emergéncia para estudantes
com extremas caréncias e analisando a hipdtese de criar oferta de atividades profissionais, em
tempo parcial, na Escola, que permitam a conciliacao dos estudos com o trabalho.

A promocéo da saude e bem-estar dos estudantes constitui uma drea essencial que tem que
se desenvolver cada vez mais nos proximos anos, entendida no seu mais amplo sentido: ndo s6
0 bem-estar fisico e psicolégico, mas também o sentimento de pertenca, o clima social e uma
variedade de fatores vivenciais para a plenitude da formacéo do estudante e do seu sucesso.
A drea da integracao dos estudantes na vida da Escola e na cidade, do aconselhamento,
do apoio psicolégico e desenvolvimento pessoal constitui-se num elemento facilitador da
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integracéo, adaptacao e progresso positivo dos estudantes no sistema formativo. As melhorias
nos processos de atribuicdo de bolsas de estudo, no acesso a alimentacéo e ao alojamento,
cumprindo com um compromisso de equidade e qualidade, t¢ém sido uma garantia.
Conscientes desta importancia, iremos prosseguir a renovacao dos espacos de alojamento
existentes, ainda ndo intervencionados, com vista ao aumento dos seus niveis de qualidade
e conforto e a reinvencao das atuais instalacées (criacdo de meeting point com condicdes de
estudo livre, acesso a internet, e de socializacéo).

Numa comunidade como a nossa, todos tém um papel fundamental no apoio ao sucesso
de cada estudante. E essencial que todos, independentemente do cargo, servico ou unidade
a que pertencam, estejam disponiveis e aptos a integrar e orientar o estudante, como
agentes ativos da integracéao e orientacao e esta tem sido uma marca de qualidade na nossa
instituicao.

E importante referir também a relevancia social do desporto e o seu contributo no
desenvolvimento pessoal e social dos estudantes. Nesse sentido, tem sido apoiada a préatica
desportiva na ética do fomento de estilos de vida mais ativos, da salde e bem- estar geral
junto da comunidade. As medidas implementadas tém privilegiado o apoio financeiro as
atividades desportivas promovidas pela associacdo de estudantes, a melhoria da qualidade
dos espacos desportivos exteriores existentes, 0 apoio a pratica desportiva dos estudantes
inscritos na Federacao Académica Desporto Universitario (FADU), reconhecendo o valor do
Estatuto de Estudante-Atleta. Neste mandato urge requalificar o ginasio existente no Pélo A,
garantindo espaco para a pratica do desporto recreativo e do exercicio fisico.

A empregabilidade é outro dos fatores chave para o sucesso dos nossos diplomados. Apds o
insucesso da Agenda de Lisboa, que previa que em 2010 a Europa seria a principal Economia
no mundo baseada no Conhecimento, a agenda Europa 2020 identificou o desemprego como
problema e apresentou solucdes. A Escola tem vindo a dar a esta drea cada vez mais atencao.
Consideramos no entanto que neste aspeto temos ainda muito a fazer. E absolutamente
necessario repensar o servico de apoio aos novos graduados, alocando-lhe pessoal ndo
docente em permanéncia, e garantindo o efetivo acompanhamento, personalizado e
individualizado dos nossos graduados. Oferecendo-lhes apoio na procura de emprego,
gestdo das suas carreiras e na formacdo continua. Importa criar um Portal do Emprego, que

seja alimentado diariamente com as novas ofertas de emprego.

A Escola continuard e se possivel aumentard os projetos de voluntariado, bolsas de integracéo
na investigacdo e bolsas de mérito.
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O Projeto Portal EU.ESENfC Alumni, serd implementado, com vista a potenciar as redes de
relacionamento e o sucesso profissional dos antigos alunos. Serd um instrumento fundamental
da coesdo da comunidade e também uma estratégia para a empregabilidade.

Em sintese, propomo-nos continuar a trabalhar para criar as condicoes para que ‘a educacdo
promova o desenvolvimento do espirito democrdtico e pluralista, respeitador dos outros e das
suas ideias, aberto ao didlogo e d livre troca de opinibes, formando cidadds e cidaddos capazes de
julgarem com espirito critico e criativo o meio social em que se integram e de se empenharem na
sua transformacao progressiva” (Artigo 2° da Lei de Bases do Sistema Educativo).

Como orientacao de atividade neste dominio, propomos:

- Manter o esforco de rigor, qualidade e estabilidade nos servicos de apoio ao processo
formativo, social, psicoldgico e de satde e bem-estar;

- Reforcar a atribuicao de bolsas, estadgios e outras experiéncias quer pré-profissionais (ex.
Bolsa de estdgios BES), quer de iniciagao a investigacao e o prémio de quatro anuidades
na Sociedade Honorifica da ESEnfC;

- Orientar o desenvolvimento da comunidade residente no alojamento da ESEnfC e

continuar a melhorar as infraestruturas e servicos de apoio;

- Motivar a criacdo de nucleos desportivos, preferencialmente ligados a Associacao de
Estudantes,envolvendo cadavez mais os prépriosestudantesno plano de desenvolvimento
desportivo da Escola;

- Apoiar projetos e parcerias com entidades desportivas;
- Criar o projeto Portal EU.ESENfC Alumni;

- Reforcar o desenvolvimento de competéncias transversais que possam valorizar a
adaptacéo e sucesso pessoal e académico e facilitar a integracao no mercado de trabalho
ou a criacdo do proprio emprego;

- Investir na diversidade e especificidade dos apoios ao estudante, criando condicdes para
um crescente trabalho colaborativo e respostas cada vez mais eficazes e participadas;

- Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil e incrementar a participagao
ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da escola;
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- Continuar a fomentar a intervencao da Associacao de Estudantes na construcao ativa da
Escola e apoiar as atividades propostas pela Associacao;

- Concretizar o projeto da criacao da Associacdo dos Amigos da ESEnfC (ex-docentes; ex-
estudantes; ex-funcionarios, outros);

- Reforcar e consolidar as politicas de acdo social;
- Manter o fundo académico de apoio ao estudante com caréncias extremas da ESENfC;
- Ampliar os espacos de estudo;

- Criar um projeto de apoio ao estudo, prevengao do insucesso escolar e/ou problemas de
integracao na vida académica promovendo o sucesso escolar;

- Apoiar o trabalho do provedor do estudante;
- Reforcaraintervencdo da Escola na promocéao de atividades desportivas, artisticas e culturais;

- Manter o projeto de integracao dos estudantes do 1° ano, facilitando a sua integracéo ao
Curso, a escola e a cidade;

- Continuar a melhorar o funcionamento da residéncia, cantinas, cafetarias, espacos
desportivos, servicos de apoio ao aluno e acao social escolar, ouvindo os estudantes;

- Continuar a reorganizacao do servico de apoio, manter e diversificar as valéncias do
Servico de Saude, que dinamizem a promocao da salde e o desenvolvimento pessoal;

- Manter o apoio aos projetos de complemento curricular para a promogao de uma
educacdo para a cidadania e valores;

- Incentivar a criacdo de novos foruns de discussao sobre os resultados da avaliacdo
promovendo uma cultura de exigéncia dos estudantes pelo seu percurso de formagao;

DOCENTES

Enquanto atores centrais da Escola, juntamente com os estudantes, funcionarios ndo docentes
e investigadores, 0s nossos docentes constituem um potencial humano inestimavel, que
quotidianamente contribui para a construcao de um projeto comum, prosseguindo, de forma
exemplar, os principios da liberdade de pensamento, da critica e da diferenca.
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Aformacéo avancada de docentes foi uma das prioridades ao longo dos ultimos anos. Quando
inicidmos o ultimo mandato, fomos confrontados com o corte do apoio ao financiamento
governamentalao programaPROTEC, namesmaalturaem que cortes orgamentais significativos
nos foram sendo sucessivamente impostos. Na plena consciéncia que a formacao avancada
de docentes é essencial para que, por um lado, fossem dadas oportunidades a um nimero
significativo de docentes para iniciarem ou conclufrem os seus processos de doutoramento
e, por outro lado, pudesse ser reforcada a érea cientifica de Enfermagem essencial para os
NOSsOs cursos e investigacao, a ESEnfC apostou significativamente na formacao de mais de 80
docentes ao longo dos ultimos anos. A politica de apoio a formacéo e a divulgacéo cientifica
deve ser mantida e se possivel reforcada.

O regulamento geral de avaliacado de desempenho dos docentes da Escola, fruto do trabalho
de uma equipa, que integrou representantes das oito UCP(s), e de todos os Orgéos, e
que envolveu todos os docentes na sua analise, discussao e aprovacdo dos artigos que o
compdem, subordina-se a principios de equidade, transparéncia, coeréncia, imparcialidade
e flexibilidade e esta orientado para a melhoria da qualidade do desempenho dos docentes
(mereceu a concordancia e aplauso das estruturas sindicais ouvidas conforme previsto na Lei).
Permite, ainda, a valorizagdo das atividades para que se encontram mais motivados, desde que
devidamente enquadradas nos objetivos definidos nos planos de atividades. Estéd a iniciar-
se o primeiro ciclo de avaliacdo que, como esperado ndo tem sido isento das mais variadas
reacoes emocionais, criticas e preocupacdes de muitos. E assim a vida numa comunidade
democratica, que pensa e que esta disponivel para participar construtivamente na melhoria
continua dos processos. Este primeiro ciclo, que sempre consideramos experimental, tinha
ja previsto que daria origem a um processo de revisdo do regulamento e grelha de avaliacdo
entdo aprovados. Esta serd uma prioridade.

O regulamento de prestacéo de servico docente foi ja ajustado devido a necessidade de que a
regulamentacao responda, de forma cabal, ao ambiente de grande volatilidade e precaridade
que vivemos e, sobretudo, que permita uma gestdo mais eficaz e articulada dos recursos
humanos, valorizando os docentes e o contributo inestimavel que prestam nos varios dominios
dasua atuacdo — docéncia, investigacao, transferéncia de conhecimento e prestacéo de servicos
ao exterior. Em breve, terd também que ser revisto, com a participacdo do Conselho Técnico-
Cientifico e de todos os docentes, de modo a introduzir alteracdes que permitam aos docentes
privilegiar de modo diferente os seus dominios de atividade, bem como introduzir/reformular
os dominios de trabalho organizacional para os quais se atribui diminuicdo do tempo de
trabalho letivo, tendo em conta a expansdo de algumas drea que exigem hoje que se aloque
mais trabalho docente (como por exemplo a sub-coordenacao editorial da escola).
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Séo orientac¢des para acdo neste dominio:

- Assegurar que o apoio a formacédo avangada dos docentes conduza ao maior nimero
possivel de processos de doutoramento, e prosseguir uma politica de prestacao de contas
por parte de todos os intervenientes, gestdo e docentes;

-Rever o Regulamento de avaliacdo dos docentes, reforcando a dimensao da autoavaliacdo
e os principios da colegialidade e da melhoria continua;

- Construir e aplicar instrumentos de recolha e anélise de necessidades de formacao pelos
docentes, envolvendo a Comissdo de Formacdo dos docentes, o Conselhos Pedagdgico
e Técnico-Cientifico;

- Rever a Regulamentacao da prestacao do servico docente, equilibrando o contributo
de cada docente na procura da exceléncia da Escola e o desenvolvimento individual
diferenciado nas dimensées pedagdgica, técnica, cientifica e organizacional;

- Implementar o Regulamento de prestagao de servicos a comunidade recentemente
aprovado;

- Criar condicbes a implementacdo do plano de formacdo continua, definido pela
Comissao para a Formacéo, em funcéo das necessidades identificadas no diagnostico de
necessidades e ouvidos os 6rgdos pedagdgico e cientifico;

- Manter a politica de apoio a formacdo continua do corpo docente, que premeie a
ligacdo dos docentes a projetos de inovacdo e extensao na comunidade, bem como a
participacdo na gestdo da Escola;

- Continuar a cumprir o plano de abertura de concurso ja aprovado;

NAO DOCENTES

As politicas de valorizacdo e qualificacdo dos funcionarios ndo docentes tém que se concentrar
no aumento dos niveis de conhecimento e no desenvolvimento de competéncias técnicas
e transversais, para que a gestdo dos processos e procedimentos possa ser realizada com
elevado grau de autonomia e responsabilizacao, tal como tem sido promovido. Para que estes
objetivos sejam concretizados é fundamental continuar a fazer diagnosticos de necessidades
de formacao, planos formativos especificos e gerais, definicdo de objetivos e metas claras e
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avaliacdo dos resultados (folow-up do processo organizacional). Em simultaneo, é necessario
promover uma especializacdo dos sectores de atividade, atendendo ao nivel de informacéo
e exigéncia que é hoje colocada as instituicoes publicas. Propomo-nos continuar a apoiar a
formacéo conferente de grau académico quando esta corresponda as necessidades da Escola.

Em paralelo, é necesséario manter uma comunicagao eficaz e proxima, garantindo, sempre que
possivel, a existéncia de ciclos de discussdo sectoriais que promovam pro- postas de melhoria
continua dos servicos prestados e as reunides mensais com as coordenacdes dos servicos.

Propostas de acéo:

- Manter a politicas/orientacdes globais para a formagdo dos ndo docentes, promovendo o
equilibrio e equidade dentro entre os diferentes setores e servicos da Escola;

- Manter a aposta na formacdo profissional basica, avancada e/ou especializada, através
da criacdo, desenvolvimento e aprofundamento de competéncias (interna, em contexto e
externa);

- Manter e desenvolver o sistema de avaliacdo do desempenho, mais proximo, coerente e
aplicado de forma equilibrada;

- Incentivar uma gestdo mais eficiente, participada e partilhada dos e funcionarios néo
docentes, num quadro de referéncia e qualidade dos servicos prestados;

- Promover a reformulacdo dos manuais de procedimentos dos servicos, tornando mais claros os
niveis de responsabilidade, padrées de qualidade e os procedimentos de garantia da qualidade;

CULTURA E CIDADANIA

Uma comunidade criativa alimenta-se de cultura. A ciéncia é cultura, tal como a técnica e a
linguagem, num conceito amplo e abrangente. E a cultura é eminentemente o espaco de
criacdo do humano. Os valores como o rigor, a responsabilidade, a critica e a abertura de
espirito marcam tanto o campo da ciéncia quanto o das artes e da criacao estética. O primeiro
espaco natural da cultura é o espaco humano da convivéncia, esse tecido organico e eldstico
onde tecemos os elos quotidianos, ideias, sentimentos, que nos constroem, na singularidade
de cada um ou na partilha. Importa, pois, cuidar do “ambiente”- o clima ético e/ou estético-
organizacional que enquadra a nossa convivéncia.
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AESENfC é um ecossistema cultural e é nessa dimensao profunda, muitas vezes in- tangivel, que
uma comunidade se alicerca e recria. Temos definidos claramente os valores que sustentam a
acao coletiva, um compromisso assumido declarado que deve governar as relacoes interpessoais
no interior da instituicdo e no modo como se posiciona nas relacdes com o exterior.

Temos aprovacao do Codigo de Conduta, bem como o Estatuto Disciplinar dos Estudantes,
é um sinal significativo, pois trata-se de documentos importantes norteadores da vida em
comum, da participacao e da responsabilizacao, dos direitos e dos deveres.

O cimento de uma comunidade esta na solidez dos valores que a agregam e a mobilizam.
Entendo, com relevancia acrescida no atual contexto, que a Escola se deve reafirmar como
coletivo socialmente responsavel, de que séo exemplos o fundo Solidario, que teve origem
na iniciativa dos estudantes, orientado para o apoio aos estudantes, Necessitam os de
incrementar a organizagao e gestao de atividades culturais e de lazer para docentes e nao
docentes bem como os espagos/tempos de convivialidade informal.

A Escola, particularmente através das suas Unidades Cientifico-Pedagdgicas de Investigacdo
e Relagdes Nacionais e Internacionais tém a responsabilidade de promover a abertura das
fronteiras cientificas, culturais e de cidadania que vao além do suporte e da dimenséo da
educagao mais formal.

O conjunto de iniciativas expostas nos pontos anteriores, dirigidas aos estudantes e a
comunidade em geral, devem trespassar a Escola, transformando-a, como tem vindo a
acontecer, num férum aberto de construcdo de ideias, visdes do mundo, de criacdo e
disseminacdo do conhecimento e da cultura ao servico da Enfermagem, do pais e da regido.
Neste sentido, é necessario encetar a coordenacdo de acdes, que possam corresponder a um
programa anual, eventualmente em ligacdo com instituicdes da comunidade (Conservatorio
Nacional de Coimbra, Teatro Académico Gil Vicente, Orquestra Classica de Coimbra, entre
outras) que promova o enriquecimento e reconhecimento interno e externo da Instituicao,
enquanto entidade capaz de criar e transmitir valor positivo e partilhado, uma instituicéo
como agéncia de conhecimento, cultura e desporto.

Orientaces gerais:

- Abrir a Escola aos estudantes e suas familias, as outras escolas, instituicbes de salde e
organizagdes nao- governamentais no dominio da saude, da solidariedade e cultural;

- Continuar a criar condi¢ées ao desenvolvimento do trabalho do grupo responsavel pela
caracterizacao dos estudantes, diagndéstico das suas expectativas no ingresso na Escola,
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potencializando o desenvolvimento dos seus talentos e competéncias, e prevenindo
dificuldades previsiveis, criando mecanismos para a sua superacgao;

- Reativar, reformular e desenvolver a estrutura interna para gerir, promover e organizar
a realizacéo de atividades no dominio da cultura, do desporto, salde e bem-estar,
envolvendo colaboradores dos diferentes sectores/unidades nos projetos e incentivando
a participacao de todos;

- Comemorar a abertura do ano letivo, aniversario da Escola, Graduacao dos estudantes e
outras efemérides, sentidas como importantes pela comunidade escolar;

- Aproveitar os dias nacionais e internacionais relacionados com a satde e a enfermagem
para organizar atividades tematicas que aliem uma parte cientifica com a cultura e/ou o
desporto;

- Incrementar a promocao de atividades artisticas e culturais, de iniciativa da comunidade
educativa (Tuna, Grupo de Teatro da Associacdo de Estudantes; Grupo Coral da ESEnfC),
em articulacdo com instituicdes da comunidade e outras instituicdes; de ensino superior,
num conceito ativo de instituicdo como espaco de criacao e cultura;

- Estabelecer cooperacdo em rede com organizagdes/estruturas culturais, nacionais e
internacionais;

- Potenciar ferramentas culturais de ligagdo com a comunidade;

- Estimular a colaboracédo e prestacao de servicos a sociedade, envolvendo a intervencao
com as comunidades locais e a participacdo em redes de solidariedade social;

- Promover espacos de divulgacdo da cultura cientifica e da enfermagem enquanto drea
que detém e produz saberes Uteis aos cidadaos.

Todas as politicas e acoes desenvolvidas no ambito deste eixo devem contribuir para que
"Os profissionais formados pela Escola sejam reconhecidos socialmente pela exceléncia da
sua formacao global para a qual contribui uma cultura institucional que se caracteriza pela
centralidade na pessoa, respeito pela sua criatividade, inovacao, compromisso com o projeto
da Escola, satisfacdo com o trabalho e estudo e pela articulacdo sistemética em todos os
dominios da formacao, inovacéo e investigacao”
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DIRECCAO, GESTAO,DESENVOLVIMENTO,
CONSOLIDACAO E COMUNICA(}AO

O enquadramento legal da governacao das instituicées de ensino superior consta do RJIES,
que entrou em vigor em 2007, sem que, todavia, tivessem sido produzidos os diplomas
complementares nele previstos. No Ultimo quadriénio revimos os estatutos da Escola e
reorganizémo-la de acordo com os mesmos.

O periodo de 2010 a 2014 foi por isso um periodo de grandes mudancas internas que
se vieram acrescentar a grande transformacdo que foi a criacdo da Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra no ultimo semestre de 2006. Estes Ultimos anos desenvolveram-se
num quadro de grande incerteza e instabilidade (cortes sucessivos) ao nivel do financiamento
via Orcamento de Estado. Acresceu, a este desinvestimento, a cativacdo arbitraria de verbas
durante a execucao orcamental, nas mais diversas rubricas, que condicionam uma adequada
e equilibrada gestdo orcamental, em sintonia com os planos estratégico e de atividades e o
efeito da reducédo do valor do trabalho que todos sentimos. Apesar do esforco, envolvimento
e muita compreensdo de todos, e porque somos uma comunidade viva, todas estas
transformacdes tiveram impactos mais ou menos profundos No Nosso quotidiano e nas
nossas emocodes, que tem vindo a traduzir-se em alteracdes no clima institucional geradas
pelo desconforto que as mudancas abruptas provocam. Temos que reverter rapidamente
esta tendéncia, encontrando coletivamente estratégias que nos permitam desenvolver a
nossa atividade com qualidade mas com menos recursos, estratégias motivadoras da coesao
interna e do reconhecimento pelo trabalho e dedicacdo. Implica um esforco continuo no
sentido de construir e reconstruir permanentemente o clima organizacional focalizando-o
na qualidade de vida e na promocéao de relacdes gratificantes entre pessoas e sustentado no
desenvolvimento de processos facilitadores da comunicacgao e do didlogo entre todos.

Como sempre afirmamos, e procurdmos construir como valor, a gestdo sobretudo das pessoas
é uma drea que, ndo sendo o coracdo da missdo da instituicao, concorre de forma decisiva
para a sua concretizacdo e é complementada pela gestdo dos recursos fisicos, orcamentais e
de instrumentos de planeamento estratégico.

Continuamos a considerar que a autonomia administrativa e financeira da ESEnfC é uma
mais-valia que facilita a concretizacdo do plano estratégico institucional, pois permite decidir
a politica nos diferentes dominios e afetar os recursos de acordo com a as metas estratégicas
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consensualizadas com todos. Neste sentido e porque sdo realistas cendrios de continuacao
da diminuicdo do financiamento publico, quer por reducdo de “plafond” orcamentais
transferidos, resultante de politicas de contencdo orcamental do estado, quer ainda pela
introducao e progressivo aumento, de encargos sociais a suportar pela Escola relativos aos seu
trabalhadores, devemos preocupar-nos cada vez mais com as questoes de sustentabilidade
financeira a longo prazo. E neste contexto que importa proactivamente continuar a trabalhar
para identificar formas de diversificar as fontes de financiamento e de aumentar as receitas
provenientes da prestacao de servicos a comunidade, drea recentemente regulada.

O paradigma organizacional, no Século XXI, como dissemos ja no nosso Ultimo programa de
acao 2010-2014, caracteriza-se pela necessidade de mudanca continua, rapidez e flexibilidade
de resposta e pela integracao virtual, sendo uma das principais mudancgas a ideia de que as
organizagdes, também as instituicdes de ensino superior,agem no contexto de uma economia
baseada no valor do conhecimento, na informacéo e na inovacao, para o desenvolvimento da
qual devem contribuir. A gestdo da ESEnfC tem que ter em conta esta légica dando particular
importancia aos valores ambientais, e estando cada vez mais preparada para a velocidade,
complexidade e imprevisibilidade de processos e de mudancas (Kiernan, 1998).

Aestratégia que seguimos no Ultimo mandato e que queremos prosseguir, é de desenvolvimento
das pessoas e da sua qualificacdo, colocando-as no centro da decisao, para o que é necessario
garantir que se assegurem elevados niveis de informacao, participacao e envolvimento. Sé assim
manteremos a capacidade de satisfazer as necessidades que nos impde o mundo globalizado e
competitivo e conseguiremos mais altos niveis de satisfacdo dos atores.

E necessério continuar a melhorar o sistema de organizacao do trabalho de modo a continuar
a permitir a evolucao técnica e cientifica das pessoas; a reconhecer cada vez mais e de forma
diferenciada a qualidade do desempenho e as competéncias; a continuar a criar a cada um
a possibilidade de gerir oportunidades e carreiras; incrementar, ainda mais, a participacao
e envolvimento das pessoas na decisdo; melhorar a capacidade de inovacao e de gerar
resultados. A recente reforma de Administracdo Publica alterou o quadro legal de suporte a
gestdo das instituicoes dotando-as de novos instrumentos que permitem por um lado maior
flexibilizacdo e por outro maior capacidade de reconhecer o mérito e recompensa-lo.

A gestédo por objetivos com énfase nos resultados, processos de avaliacdo das pessoas e
diferenciacéo pelo mérito é a que prosseguiremos.

Ao nivel dos sistemas de informacédo, a Escola tem que continuar o grande caminho de
desenvolvimento e aperfeicoamento que iniciamos em 2010, de forma a que estes assegurem
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arecolha, anélise e disponibilizacdo de informacdo atempada e relevante para a gestao, relativa
a todos 0s processos nos varios dominios da misséo. A desmaterializacdo de processos tem que
continuar aproximando-nos tendencialmente a da abolicdo do papel ao nivel dos processos
administrativos e pedagdgicos e permitindo a todos os interessados em determinado processo
seguir informaticamente o seu desenvolvimento.

A qualidade da formagao, investigacdo e prestacdo de servicos necessita de instalagdes
adequadas. A este nivel manteremos o plano de requalificacéo e manutencao dos espacos da
Escola e Residéncia, continuando a adaptar os edificios aos novos cendrios da formacao inicial e
pos-graduada e da prestacao de servigos e garantindo a conservagao adequada dos mesmos.

A continuacdo da adocdo de medidas que otimizem os recursos, de uma politica de
rigor, racionalidade, diminuicdo de despesa e de modos de governacao que garantam a

transparéncia na gestao financeira é um compromisso que reassumimaos.

A avaliacdo da qualidade continuara no centro das nossas preocupacoées e tudo faremos para
que no final do préximo ano a Escola possa vir a ter o seu Sistema Interno de Garantia da
Qualidade acreditado pela A3ES, sem quaisquer restricoes.

Por Ultimo, importa reafirmar que todas as medidas de gestdo, quer as relacionadas com
a gestdo de pessoas quer de recursos deverdo garantir, como j& definido como meta, pela
comunidade educativa que em 2018 “a ESEnfC é avaliada por padrdes internacionais como
sendo uma instituicdo de elevada qualidade quer no ensino quer na investigacao.

Para fazer caminhar a ESEnfC no sentido de ser “uma referéncia no ensino superior a
nivel dos processos de gestdao desenvolvimento e consolidacao, que se destaque pelo
alto nivel de participacao na tomada de decisao centrada na auto-responsabiliza¢ao,
pela organizacdo sustentada dos seus processos e pela visibilidade na comunidade,
comprometemo-nos a:

Medidas gerais:

- Desenvolver conversacdes junto dos érgaos de governo e da profissdo com vista ao
reconhecimento do ensino de enfermagem como ensino universitario;

- Reforgar o apoio ao funcionamento do Conselho Geral, enquanto 6rgdo de decisdo
estratégica e de supervisao;
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- Mobilizar o Conselho Geral para ter um papel coadjuvante na procura do financiamento
e sustentabilidade da Escola;

- Renovar a nomeacao dos vice-presidentes;

- Promover a integracdo no organigrama da Escola e no Manual da Qualidade as estruturas
de coordenacao de atividades (Comissdes), constituidas pelos presidentes dos 6rgao,
coordenadores de UCP(s), Unidades diferenciadas e cursos, que funciona como 6rgao
de coordenacdo e articulacéo inter-6rgaos, unidades e cursos, consulta da presidente,
e como estancia de andlise da qualidade ao nivel da gestdo pedagdgica dos cursos e
promocao da melhoria continua da qualidade;

- Continuar a apoiar o envolvimento ativo e igualitario dos estudantes nos 6rgaos, cursos
e a todos os niveis da vida da Escola;

- Assegurar a sustentabilidade da ESEnfC com base num progressivo aumento das receitas
préprias, diminuicao para menos de 809% do financiamento atribuido a despesas do pessoal,
continuacdo da diversificacdo de fontes de financiamento; maior responsabilizacdo
individual das coordenacdes dos cursos e UCPs na gestao dos recursos;

- Utilizar ao nivel dos servicos a gestdo por objetivos e continuar a implementar o sistema
integrado de avaliagao do desempenho utilizando-a como um incentivo ao desempenho
de mérito extraordinario e dedicacdo a instituicao;

- Melhorar a articulacdo entre as aplicaces informaticas dos diferentes servicos assegurando
a recolha sistemética da informacao para a presidéncia e restantes niveis de gestao;

- Continuar a simplificar os procedimentos administrativos e impor prazos de resposta aos
requerimentos internos e externos;

- Reforcar o desenvolvimento de cursos e outros projetos transversais a diferentes UCPs;

- Atribuir as UCPs competéncias de gestao de recursos docentes e de investigacdo assim
como a proposta de novos cursos e a abertura a novos publicos;

- Atribuir as comissdes de coordenacdo dos cursos competéncias de gestdo académica e
a misséo de renovacgao do ensino e das praticas pedagdgicas;

- Continuar a criar condigdes ao trabalho da Comissao para a Formacao do Pessoal nao
Docente para que elabore em cada servico/unidade, o plano plurianual de formacéo
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e desenvolvimento para os colaboradores, apds caracterizacdo das necessidades de
desenvolvimento profissional, ouvindo os diferentes atores;

- Criar as condic¢ées a implementacdo do plano de formacdo dos docentes, nas areas
consideradas prioritarias para a realizacdo da missao da escola;

- Apoiar financeiramente formacdo relevante proposta individualmente para o
desempenho das funcoes;

- Ouvir o pessoal ndo docente nos processos de reorganizagdo continua dos servicos,
tendo em conta a satisfacdo e otimizagdo dos recursos;

- Continuar a mobilizar, de acordo com a lei, os funcionarios que obtiveram o grau de
licenciado em &reas com relevancia para os servicos da escola a técnico superior nas

respetivas areas;
- Contratar funcionéarios ndo docentes para drea de apoio a docéncia e traducéo;

- Promover a atualizacao permanente do inventdrio e o registo de todo o patrimonio na

Escola;

- Continuar a contratar docentes convidados, a tempo parcial, para garantir o
acompanhamento dos estudantes em ensino clinico e a ligagcdo aos meios profissionais;

- Continuar a afirmar junto da tutela e do CCISP a necessidade de maior transparéncia
e equidade na alocacdo do financiamento publico as Instituicdes de Ensino Superior,
designadamente através da indexacdo do financiamento a indicadores de desempenho,
qualitativos e quantitativos;

-Projetara sustentabilidade financeirada Escola, numa perspetiva de rentabilizacado de centros
de custos, diversificacdo de fontes de financiamento e experimentacdo da implementacéo
de estratégias profissionais de angariacao de fundos (transversais e agregadoras);

- Continuar a politica de prestacdo publica de contas, permitindo que a comunidade
efetue a necessdria avaliacdo da alocacdo dos recursos publicos;

- Dar prioridade ao desenvolvimento do sistema de informagao, tal como proposto pela
CAE, reforcando o servico de recolha e tratamento de informacéao, em ordem a assegurar
a disponibilidade de dados gestionérios de forma cada vez mais sistematica, atempada e
fidvel;
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- Reforcar a ligacdo entre as Escolas de Enfermagem de Lisboa e Porto, promovendo a
utilizacdo sinérgica de recursos e as condicdes a uma futura reorganizacdo da rede de
ensino superior na area da enfermagem, tal como previsto no protocolo recentemente
assinado;

INFRAESTRUTURAS

Apesar da auséncia de financiamento direto do OE, foi possivel a Escola, efetuar a construgao
e requalificacdo de varios espacos.

Entre os anos de 2007 e 2013 inclusivé foram investidos em infraestruturas e equipamentos
cerca de 2.800.000 €. Destacamos a requalificacdo entre 2007 e 2013 dos servicos académicos,
do servico de recursos humanos, secretarias cientifico-pedagdgicas, diversas salas de aula, 3°
e 40 andar do Polo C, Unidade de Investigacao, Refeitério do Polo A, ampliacéo e requalificacao
do refeitério do polo B, foram impermeabilizados e pintados os edificios do Polo A e Polo C,
requalificado o R/Ch do Polo A com instalacdo de area dos servicos da Presidéncia da Escola,
requalificacdo das copas das alas de estudantes do Polo C, foi instalado o centro de simulacéo
no Polo A e Polo B, ala de professores convidados, novo sistema de aquecimento no Polo A,
Arquivo e armazém do Polo B, nova central telefonica Voip, escadas de emergéncia no Polo C,
ar-condicionado no Polo B.

As infraestruturas terdo que acompanhar o desenvolvimento tracado para a Escola numa ética
de sustentabilidade do edificado existente e incorporagao/reestruturacéo de novos espacos
que permitam acolher todos os projetos nas diferentes dreas de missao.

Neste ambito:

- Promoveremos a substituicdo das coberturas e a impermeabilizacdo das fachadas do
edificio Pélo B;
- Promoveremos a reabilitagao do segundo andar de alojamento de estudantes ainda nao

intervencionado;

- Promoveremos a requalificacdo do Piso -1 da Residéncia de Estudantes (Polo C - ESEnfC)
- Criacdo de Salas de Estudo e espaco do ginésio.

- Procuraremos obter os financiamentos com vista a requalificacdo energética: Eficiéncia,
conforto e sustentabilidade do Polo A e Polo C com sistema de Climatizagao - AVAGC;
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Instalacdo de Painéis Solares; Substituicdo de Caixilharia Exterior; Isolamento térmico
do edificio, Substituicdo de aparelhos/equipamentos de iluminacdo, sistema de
aproveitamento de dguas pluviais para sanitérios e rega de jardim, etc.

- Procuraremos obter os financiamentos com vista a Requalificacdo do Parque de
Estacionamento (Polo B- ESENfC).

QUALIDADE E MELHORIA CONTINUA

A reflexdo sobre as praticas em uso e a partilha de boas praticas entre os docentes, cursos
e UCP(s), bem como a identificacdo de areas e processos que necessitam de melhoria
continua, tem sido um dos aspetos gratificantes do processo de auto-avaliacdo da Escola, da
avaliagdo/acreditacao dos ciclos de estudos em funcionamento e das avaliagdes externas, e
constitui a garantia de que reformularemos a organiza¢do do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ) e o Manual da Qualidade de acordo com as recomendacdes da Comissao
de Avaliacao Externa (CAE) da A3ES, alinhando-os com o modelo de governacéo partilhado,
responsabilizador e coeso.

A reformulacdo do manual da qualidade devera ser firmemente ancorado no novo Plano
Estratégico a desenhar com todos até ao final de 2014, e sustentado na recomendacdes da
CAE, nas European Standards & Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, e nas recomendacdes da European University Association (EUA) de Dezembro
de 2010, como ja tinhamos feito na versao anterior. Culminarg, ainda, o trabalho, ja iniciado, de
reflexdo, critica e revisdo das estruturas internas de comunicacdo e organizacao da Escola. A
continuacdo e reforco da implementacdo de uma politica partilhada e concertada de garantia
de qualidade tém como principais objetivos a melhoria continua dos servicos prestados nas
diferentes vertentes da missao da ESENfC, gestao racional de recursos, e a melhoria do sistema
de informacdo de apoio aos 6rgdos e estruturas intermédias e operacionais de gestdo e de
decisao.

A reorganizagao do SIGQ deve assentar num amplo uso das competéncias dos 6rgaos e
unidades estatutariamente existentes e criadas para garantir a articulacdo entre todas as
estruturas da governacao aos varios niveis. Deste modo, abrir-se-4 o caminho para o reforco, a
consolidacao, rapida e eficaz, de modo de estar e atuar de todos os que a Escola pertencem,
aumentando a qualidade da formacao, da investigacao, da transferéncia conhecimento e do
papel da Escola no desenvolvimento da Enfermagem.
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A acreditacao do SIGQ pela A3ES que nos foi atribuida com condicdes — “Definir claramente
a politica da qualidade da Escola, Estabelecer a articulacdo entre os diferentes processos e setores;
definir prazos para os diferentes servicos, drgaos, unidades ou gabinetes procederem a integracdo
coerente dos seus processos de GQ com o sistema que se pretende integrado. A definicdo e
implementacdo das alteracbes conducentes a essa integracdo no que se refere a investigacdo
cientifica e na colaboragdo interinstitucional e com a comunidade deverdo estar terminadas no
prazo de um ano. Pela complexidade associada aos aspetos de conce¢do, e pelo tempo necessdrio
para que se possa dispor de resultados para andlise, a CAE considera que sé fard sentido reavaliar
esta vertente apds um periodo de 2 anos. Aumentar a participacdo dos diferentes érgdos e partes
interessadas internas nos processos de garantia de qualidade atualmente demasiado centralizados’,
deve estimular-nos a continuar o caminho iniciado e devemos sentir-nos satisfeitos por ter
assumido um "risco” a que poucas instituicdes de Ensino Superior se aventuraram até agora,
alids na senda do que nos tem caraterizado: comprometer-nos, quaisquer que sejam as
dificuldades, com a qualidade e melhoria continua do que fazemos.

O trabalho do Conselho para a Qualidade e Avaliacdo que nos tem propiciado uma relevante
experiéncia de auto-avaliacdo e melhoria continua deve continuar a merecer o apoio,
colaboracao e reconhecimento de todos.

Principias propostas de acao:
- Reformular e consolidar as politicas de garantia de qualidade na Escola;
- Avaliar regularmente a atividade docente e ndo docente da Escola;
- Definir o Plano Estratégico de Longo prazo 2014-1020;

-Reformularo Manual da Qualidade da ESEnfC, apos revisdo dos regulamentos de Unidades
e Servicos, redefinido padrdo e processos de avaliacdo da qualidade e interligagdo com o
SGIQ;

- Simplificar, desburocratizar e agilizar as ferramentas e mecanismos internos de avaliagdo
e monitorizacdo do SIGQ;

- Continuar a valorizar e reforcar a participacdo dos estudantes nos processos de avaliacdo
e acreditacdo institucional e dos cursos, transformando essa participacdo num traco
definidor da cultura institucional;

- Elaborar e publicitar estudos relevantes para a melhoria continua e a tomada de decisao.
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COMUNICACAO E IMAGEM

As dimensdes de atuacdo da Escola sdo diversificadas e abrangem as dreas de formacao,
de investigacdo e de servicos a comunidade, envolvendo as suas oito UCP(s), a UICISA-E
e restantes Unidades diferenciadas e Orgdos. Sendo a maior Escola de Enfermagem de
Portugal é hoje uma interveniente cada vez mais ativa no contexto nacional na construcéo
do pensamento social sobre a Enfermagem e na capacidade de influenciar o pensamento e
politicas nesta area, quer ao nivel das instituicdes de ensino superior que oferecem formacao
na area, quer ao nivel dos grupos, comissdes, foruns de definicdo de politicas de saude e
orientagoes técnicas.

E inegavel que a ESEnfC tem hoje uma visibilidade maior junto dos principais atores a nivel
local, regional e nacional. No entanto, apesar dessa dimensao, radicada na diversidade
e relevancia, é preciso aumentar a difuséo do que fazemos, do que pensamos e quais sao
as areas em que temos peritos capazes de colaborar no desenvolvimento de orientacées
politicas e técnicas na area da Enfermagem e da Saude.

O contexto de mudanca rapida que ocorre no pais e a nivel global e as perspetivas de
alteracdes na rede de ensino superior, mais recomendam que se enfrentem os desafios do
futuro de uma forma sélida, aproveitando a histéria, a tradicao, os valores e as competéncias
residentes na nossa instituicao para influenciar o bem comum.

Neste sentido, pretende-se intensificar o desenvolvimento e manutencao daarea daComunicagéo
e Imagem, com a escolha de uma estratégia que veicule a identidade ESEnfC. Assim, a estratégia
de Comunicacao e Imagem deve ser norteada por alguns principios gerais, como:

- Contribuir para projetar Coimbra como cidade do conhecimento e da saude;
- Fortalecer a imagem e cultura organizacional da escolg;

- Valorizar e diversificar os processos e suportes de comunicacao;

- Incrementar a criatividade, inovacao, acessibilidade e clareza na comunicacao;
- Garantir 0 acesso e a compreensédo da informacéo a todos;

- Disponibilizar informacéo, conteddos comunicacionais e pecas utilizadveis em multiplos
eventos e acoes e junto de publicos segmentados (empregadores; potenciais estudantes;
antigos estudantes; entidade com relevo institucional, parceiros internacionais, entre outros);
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- Criar uma imagem de divulgacao, para uso junto da comunicacdo social, conferéncias
nacionais internacionais, grupos de trabalho, etc., no sentido de potenciar a imagem da
Escola na Comunidade;

- Prestar contas e concretizar uma politica transparente de informacdo e divulgacéo
publica da Escola e dos seus indicadores de resultado.
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