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Formacio de Enfermagem
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A Bscola Superior de Enfermagem Dr. Angelo da Fonseca, a0 longo de 120 anos de
actividade clentifica ¢ pedagogica, tem experimentando diversos modelos de
desenvolvimento curricular, procurando acompanhar sempre as politicas educativas e
as sucessivas mudancas nas estratégias de formacao de profissionais de enfermagem.

Em 1999 iniciou-se uma nova etapa com o Plano de Estudos da Licenciatura em
Enfermagem. Entre o corpo de diferentes disciplinas, encontra-se ¢ Unidade de Projecto
de Desenvolvimento Pessoal. Representa uma experiéncia curricular que envolve uma
forma diferente de Professores e Estudantes se situarem no processo de ensino-
aprendizagem. Como condicio integraclora, implica o contributo transversal de saberes
de diferentes disciplinas em cada ano ¢ a definicao dum compromisso de continuidade
durante todo o curso.

No presente artigo, o autor explica os pressupostos que fundamentam a Unidade
Curricular, o Programa ¢ os Processos Pedagogicos e Diddcticos. Estamos jd no 3 ano
com esta nova experiéncia e, com hase no material pertinente que resulta da aplicacdo
pratica pensamos obter resultacos pertinentes de valor cientifico, que por certo poderio
contribuir para uma futura avatiacio curricular.,

Embora a responsabilidade deste trabalho seja do autor, que fundamentou e
estruturou @ Unidade Curricular, o texto integra trés contribuicoes especificas de outros
trés professores®™, na seccao sobre o Portfolio no contexto do Projecto de
Desenvolvimento Pessoal e na seccdo referente & Assessoria Pedagdgica.

A metodologia de Projecto de Desenvolvimento Pessoal 0 ¢ vidvel, com um grande
espirito de colaboracdo entre professores de diferentes dreas do saber. Vinte e quatro
Professores estio ou ji estiveram directamente envolvidos na Assessoria de alunos, no
entanto, de forma indirecta, outros professores deram tambem contribuicoes a0s
estudantes quando estes os interrogaram nas suas dreas de saber,

A Assessoria Pedagogica ¢ o coracio do Projecto e implica uma grande
disponibilidade pessoal dos Professores, bem como uma forma diferente de estar e agir
na relagdo com o Estudante.

em Enfermagem, na Escola Superior de Enferma-
gem Dr Angelo da Fonseca, desde Outubro de 1999.

A Unidade Curricular: Projecto de Desenvolvimento Com este trabalho de sintese, procuramos

Pessoal integra o Plano de Estudos da Licenciatura

Professor Coordenador da Escola Superior de Enfermagem Dr. Angelo

descrever as principais linhas de orientacao

metodologica, bem como métodos ¢ instrumentos
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mento da Unidade Curricudar “Projecro de Desenvolvimento Pessoal”.
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Na primeira parte do texto apresenta-se o
desenho da unidade curricular, que preve um
desenvolvimento de natureza transversal ¢
sequencial ao longo dos quatro anos de curso.
Resume-se os principais contributos cientificos que
fundamentam o programa e permitiram a
concepedo do modelo aplicado a formacio de
enfermeiros. Numa perspectiva do desenvolvi-
mento pessoal de pessoas que cuidario de outras
pessoas, importa envolver o estudante na
construcdo de saberes e desenvolvimento de
competéncias de decisio e autodireccio. Neste
processo construtivo, os diferentes pilares
educativos de conhecer, ser, estar, relacionar-se,
sao entendidos como condicio de desenvolvimento
pessoal efectivo, no sentido da promocao da
capacidade de reflexio critica e de aprendizagem
experiencial. Pretende-se que o primeiro ano seju
um espaco/tempo de desconstrucdo / construcio,
criando condigoes para a emergéncia do desejo de
“estarem projecto” e de uma atitude mais produtiva
que reprodutiva no processo de aprendizagem. SO
a partir do segundo ano se prevé uma tomada de
decisdo por uma drea de interesse, orientada para
um desenvolvimento temporal de trés anos.

O desenvolvimento metodoldgico implica o
cumprimento dum contrato pedagogico, com
compromissos i cumprir e a serem validados pelo
professor assessor pedagogico ao longo do
percurso. Um conjunto de instrumentos técnico-
educativos, ajudam a operacionalizar a accdo
educativa, como seja: guias de orientacio,
estruturas de planificacio, grelhas de registo.

Na segunda parte do texto, apresenta-se o
programa desta mesma unidade, com as necessarias
adaptagdes para os Cursos de Complemento de
Formagdo e Ano Complementar de Formacio.
Neste caso, o Projecto desenvolye-se apenas
durante um ano lectivo e conta com o saber que
emerge do percurso de vida e da diversidade das
experiencias profissionais dos enfermeiros, Embora
os modelos curriculares sejam estruturalmente
diferentes aos virios niveis de formacio, a estrutura
basica que os fundamenta apresenta pontos
comuns:

= O processo pedagogico desenvolve-se em
cluas fases fundamentais (Andlise Reflexiva e
Desenvolvimento Experiencial).

= Como elemento de prova e materializacio
das capacidades de sintese ¢ de critica
reflexiva e criativa, a0 fongo do Projecto, os
estudantes organizam o seu proprio Porttolio,
que periodicamente ¢ partilhado com o
professor assessor pedagogico. Ao longo do
Projecto, devem criar-se oportunidades para
partilha, entre colegas, dos aspectos
significativos, resultantes do percurso
experiencial.

A terceira parte do texto descreve a funcio do
“Portfolio” ou “Porta Progresso”, no contexto da
unidade de projecto, enquanto instrumento de
prova do envolvimento do estudante e de
demonstracio de competéncias de 0rganizagio
pessoal e criatividade.

Na quarta parte, analisa-se a funcio da “Asses-
soria Pedagogica”, como processo regulador do
percurso do estudante, onde o professor desem-
penha um papel de incentivo, apoio e validacio.,

1. Unidade curricular: Projecto de
Desenvolvimento Pessoal.
Licenciatura em Enfermagem

O Projecto de Desenvolvimento Pessoal ¢ uma
unidade curricular que integra o curriculum escolar
da Licenciatura em Enfermagem ao longo dos
4 anos de curso, de acordo com condicoes
especificas:

a) condicao integradora:

- articulacdo sequencial: estabelecendo um
compromisso de continuidade.

- articulacdo transversal: visando a integracio
de contributos de diferentes disciplinas em
cada ano.

h)condicio reguladora: experiéncias assessora-
das e qualitativamente validadas.



1.1. Programa da Unidade Curricular
12 ANO - 100 horas teorico-praticas e prdticads

a) Andlise Reflexiva
As sessoes de trabalho sao exclusivamente teorico-
praticas. O contexto de trabatho em sala de aulas
deve ser activo, promovendo exercicios reflexivos,
integrando o tempo individual ¢ o relacional ¢
abrangendo quatro eixos fundamentais, de forma a
colocar a pessoa ¢ a vida no centro da reflexao:

~ O corpo como instrumento relacional ¢

terapeutico.

— Quadro de valores e sua genese.

~ Estilos pessoais de ser e aprender.

— Estratégias comunicacionais.

b) Desenvolvimento Experiencial

- Seleccao de drea de interesse experiencial

~ Elaboracao de Projecto Experiencicl.

~ Desenvolvimento dum Percurso Experiencial
em contexto pratico.

~ Relato Experiencial escrito.

~ Interexperienciacdo. Partilha em grupo dos
PIojectos e Percursos experienciais.

» Portfolio (integra: sinteses compreensivas;
relatos experienciais; diferentes provas sobre a
forma de imagem e texto).

20 ANO - 45 horas teorico-praticas e praticas

a) Andlise Reflexiva:
~ Seleccio duma Area de Interesse Experien-
cial. A seleccao tem em conta a decisao
reflectida sobre o trabalho experiencial inicial
do 1° ano.
- Fundamentacio cientifica de Area de
Interesse seleccionada.

b) Desenvolvimento Experiencial:

— Elaborar um Projecto Experiencial, anteci-
pando um planeamento prospectivo
previsivel, para um horizonte temporal de
3.4nos.
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~ Momento | de implementacio em contexto
pritico, do projecto experiencial.

» Portfolio (Porta Progresso do percurso
reflexivo e experiencial referente a0 2¢ ano)

32 ANO - 30 horas teorico-praticas e praticas

— Momento I de envolvimento efectivo na

implementacdo  pratica do  Projecto

Experiencial (contributos do ensino clinico).

s Portfolio (Porta Progresso do percurso
reflexivo e experiencial do 3* ano).

42 ANO - 80 horas teorico-prticas ¢ praticas

~ Momento Il de percurso pratico em Projecto
Experiencial.

- Relatorio do Projecto Experiencial e
organizacio do Porttolio.

~ Andlise retrospectiva. Metaportfolio.

- Forum de Projectos.

1.2. Fundamentacao Cientifica e Pedagégica
da Unidade Curricular: Projecto de
Desenvolvimento Pessoal

O Projecto de Desenvolvimento Pessoal, enquanto
unidade curricular, fundamenta-se na pedagogia
reflexiva e experiencial, nos pressupostos da
aprendizagem autodirigida, na diddctica criativa ¢
no método prospectivo de desenvolvimento de
projectos. O Método de Projectos consiste em levar
o educando, individualmente ou em grupo, a
projectar algo de concreto e a executd-lo. Deve-se o
método de projectos a W. I. Kirkpatrick, que, em
1918, aproveitando-se da andlise de pensamento
feita por John Dewey, imaginou uma forma
concreta de ensinar.

Trabalhar em metodologia de projecto implica
um desafio na mentalidade dos agentes educativos,
nos processos pedagogicos ¢ diddcticos ¢ na
natureza dos recursos a mobilizar. Embora se
observem diferencas nos modelos ou nas
estratégicas de implementacdo, a linha de



OHentacio comum poe em relevo a necessidade de
estabelecer pontes de quuc’u) CRe O percurso

1. O sentido de orientacao

academico e o profissiona

parda experienciacio pratica, com hase no esforco

utodirigido dos formandos, ainda que mediado

pelo professor, ¢ condicao fundamental. Encon-
tramos um exemplo de projectos de inovacio na
Universidade de Educacao de Aalborg, descritos
(1994, pag. 22

pressupostos de “learning by doing” ou

por Kjersdam e Enemark ( 2), visando
“action

learning™. O trabalho projecto apresenta duas

tipologias: “the design oriented” ¢ “the problem-
Ientcd . 540 permitidos percursos individuais,
embora o mais comum SEjam 0s pequenos grupos

de cerca de quatro estudantes, O perfil ¢ as
qualidades do “supervisor” sio importantes,
sobretudo no que diz respeito a prontidao,
disposicao e habilidade para aclarar e envolver o
formando. Na drea da satde, estao tamhém a
desenhar-se esforcos de mudanca, como o caso da
siteit Mastricht (2001),
curriculum de formacio médica, que abandona o

Univer: COM um novo

metodo cldssico das disciplinas e enfatiza a
aprendizagem por dreas, seguindo a metodologia
de projecto tutorada, centrada na pratica, no
paciente e na resolucdo de problemas,

O Projecto de Desenvolvimento Pessoal deve
assentar numa filosofia construtiva, permitindo
gerar um contexto de aprendizagem de facilitacao
do desenvolvimento integral da pessoa do
estudante, no plano afectivo, fisiologico, social,
espiritual, intelectual € material, numa perspectiva
de transferéncia de competéncias, pard o
desempenho profissional futuro,
ma atitude de
mudanga no processo de aprendizagem:

A professores ¢ alunos ¢ exigida um

De...

De concepedo contraria 10 modelo técnico-
racionalista de p;u'zldlgma powm ista, o modelo
her ncn(w 'co—i'cm>mcn<>l()g1c(> conduz d concepeio
de projectos de formacio construtivista. As teorias
humar st s jogam um papel fundamental, na
CONSIIUg J()d()SJhC numa perspectiva construtiva
e desenvolvi imentista:

— uma atitude de reciprocidade.

= esforco de co-construcio,

- mmpreens‘ﬁo empatica.

- capacidade de escuta activa,

- capacidade de negociacio (contrato de

aprendizagem).

- regulacdo do processo.

Os objectivos sio definidos de forma expressiva
ndo taxionomica, permitindo flexibilidade no
desenvolvimento estraiégico;

a)ajudar o educando a ser actor da sua propria
pesquisa, passando por uma situacio
autentica de vivéncia e experienciacio,

bidesenvolver a atitude experiencial, capaci-
dade de aclarar e desenvolver dreas de
interesse pritico, nas quais se envolve'.
A eficicia dos programas educativos estd
dependente da sua capacidade para
promover o envolvimento do aluno.

¢)tornar efectivas as experiéncias de aprendiza-
gem, atraves de ligacoes a prdtica, formu-
lando propdsitos numa perspectiva de mudanga,

destimular o pensamento criativo e a capaci-
dade de gerar instrumentos e materiais de
utilidade pedagogica e cientifica.

eJpromover contextos de reciprocidade como
parte mtggmme da pratica pedagogica.

f) estlmular ai d[lVd, il Jutoconmnga €on

(1) LAEVERS, }
involvement sc: 11

1‘)‘)7) The concept of involvement and the Leuven

ASTIN (1975, 1977) - Theory of involvement. (students learn by
becoming involved),

Para. ..

Aptidiio para agir num meio estivel ¢ hem definido

Capacidade para manusear processos repelitivos, directos e
<<>nuu<)s

mm ho Ls()Ll(

|
Losem rotinas

1dao pJu ‘11,11 num unh;um de tre !h{”]() hsc l]l/dd()

Aptidao para agir num ambiente pouco definido e em
permanente evolu ('{1(

Capacidade dc manusedr plmusus de tmb alho abstractos ¢

)udw para tomar dum)w ILBp()ﬂS ! >1hdklc

Tmhﬂho de grupo e nlumt ivo

Aptidio para agir com um horizonte te mpor: 1! € geogr, m(()
restrito

Visao glo Jl dos sistemas, d])lldnl() para agir num horizonte
temporal e geografico aberto
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O conceito de desenvolvimento experiencial
decorre das experiéncias formadoras que o
individuo realiza, nos virios dominios da sua vida, a
nivel individual e relacional, na procura do
eNCONLIo CONSIZO MESMO, COM O$ OULOS € COMm 08
acontecimentos, Com esta perspectiva concordam
diferentes autores, como seja: Dewey, Lewin,
Rogers, Kolb, Jarvis, Mezirow, Freire e ainda autores
de relevo na metodologia da investigacdo-ac¢ao,
entre os quais, Elliot ¢ Barbier. Na perspectiva de
KOLB (1984), a aprendizagem experiencial integra
duas dimensoes indissocidveis: apreensio da
experiéncia e a transformacio da mesma. O ensino
activo deve estimular nos formandos a sua
capacidade de projeccio futura, bem como facilitar
a transformacio da sua relacio com o mundo
(VASSILEF, 1997). Motivos e metas definem o
sentido do projecto. As metas orientam o projecto
prospectivamente, enquanto acto educativo de
numa perspectiva

descoberta libertativo,

experiencial.

1.3. Concepcio de um Modelo Aplicado a

Formacio de Enfermeiros

O maior problema que se levanta ao desenvolvi-
mento de qualquer estratégia inovadora estd
relacionado com a concretizacdo dos pressupostos
aceiles como validos pela comunidade cientifica,
numa mudanga efectiva na pratica.

Numa perspectiva inovadora da formacdo de
futuros enfermeiros, com base na fundamentacdo
cientifica e na experiéncia pedagogica pessoal,
desenhimos um modelo de actuacio em duas fases
distintas que, se devem completar entre si: fase de
andlise reflexiva e fase de desenvolvimento
experiencial.

De seguida, 20 mesmo tempo que se descreve d
organizacdo funcional do Modelo, procuramos
colocara énfase na dindmica pedagogica e didictica
que, permite o desenvolvimento metodologico. 5o
introduzidas inclusivamente, algumas reflexoes, de
modo a permitir avaliar vantagens e dificuldades
inerentes A unidade de projecto, na perspectiva de
professores e alunos envolvidos.

|
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1.3.1 - O Primeiro Ano

A - FASE DE ANALISE REFLEXIVA. Criar condigoes
para a emergencia do projecto.

Os estudantes sdo convidados a exprimir os seus
desejos e valores, a identificar os seus pontos fortes,
fracos, resisténcias ¢ oportunidades, a partir dos
seus antecedentes, a conhecerem-se melhor como
pessoas e a partitharem conhecimentos e experien-
cias com os outros. A emergéncia do projecto deriva
da dialéctica reflexio/accio.

S -

| Valores da Vida J‘;

Estratégias \
Comunica- l
i
|

b

Estilos
Pessoais

| O Corpo Relacional e Terapéutico

Figura 1 - Representacao Esquemitica do Modelo,
Metodologia de accio:

Andlise reflexiva no 1° ano, cenlra-se em quatro
grandes dimensoes teorico-praticas:

A pessoa assume um papel central na pratica de
cuidados. Os enfermeiros “sio gente que cuida de
gente” e, numa perspectiva de cuidar do outro,
devem antes de tudo saber cuidar de si proprio. Este
facto conduz a necessidade de desenvolver nos
estudantes de enfermagem competéncias de
autoconhecimento e autoconsciéncia, requisito
prévio necessirio ao desenvolvimento pessoal
integrador e, mais tarde, na vida profissional, a
capacidade de construcdo motivada dum projecto
de desenvolvimento profissional.

Neste sentido, o curso inicia-se pelo desenvolvi-
mento reflexivo, em quatro grandes dimensoes
tedrico-praticas, que se complementam entre si,
para um enriquecimento da “pedagogia do eu”, “do
eu ¢ o outro”, alimentando-se na transversalidade
do curriculum e sobretudo tendo em mira a pratica
efectiva de cuidados de enfermagem.



= O corpo relacional e lerapéutico. Admitindo
que o corpo do enfermeiro, em si, ¢ uma das
mais poderosas ferramentas terapéuticas. Os
conceitos de pessoa, corpo, holismo, cuidar,
sao analisados na interseccdo significativa das
trocas dindmicas entre a pessod que cuida e a
que necessita de cuidados,

= Os valores. Os valores da vida, os valores do
trabalho ¢ da profissio, a partir dum modelo
de andlise transdisciplinar reflexivo, de modo
4 que cada formando se confronte com
situacoes socialmente significativas e as
analise tendo em conta um quadro de valores,
de preferéncia, referéncia, dominantes,
niarginais ete.,

= Os seus estilos pessoais. Ser, estar, aprender,
relacionar-se e decidir

= As suas estratégias comunicacionars, na
relacdo intima com a pessoa cm sofrimento,

Estrarégias diddcticas:

= Debates em sala de aula a partir de exemplos
¢ imagens referentes a situacoes que se
projectam para a realidade da pritica de
cuidados e despertam a atencio e a reflexio
signilicativa sobre a pessoa em busca do
equilibrio de satde.

= Trabalho prdtico envolvendo o corpo e o sen-
tido de relacao, por forma a que os estudantes
tomem consciencia do seu proprio potencial
de criacdo de contextos ierapéuticos

— Andlise em grupo com hase em grelhas, que
servem de guiao ao trabalho de reflexio.

= Gerar contextos de partitha de conheci-
mentos ¢ experiéncias entre grupos.

B - DESENVOLVIMENTO EXPERIENCIAL:

O estudante, com a mediacio do professor, deve
dssumir o espaco - tempo de formacio ¢ experien-
clr uma situacdo audéntica. O estudante procura
uma drea de interesse que deseja explorar, tendo
por base o trabalho de andlise reflexiva,

No 1 ano, inicia-se a caminhada de aprendiza-
gem experiencial, propedéutica apoiada, em
assessoria pedagogica, de modo a familiarizar os
estudantes com estas metodologias. [ importante

estimular o estudante 1 buscar saberes, AProxi-
mando-se da experiéncia de pessoas e dos seus
contextos de accao, com base na comunicacio e na

observacao. A medida que as oportunidades

experienciis se desenvolvem, o formando integra
competencias de conceptualizacao, reflexio critica

€ criativa.

Metodologia de accio:

= O tormando procura uma drea de interesse.
que deseja explorar com sentido PrOSPECtivo.

= Elabora um Plano Experiencial, tendo por
hase objectivos expressivos e metas almeji-
vets. Este plano, elaborado com antecedén-
cla, permite a0 professor uma preparacio de
[CCUTSOS NECESSATIOs 40 PErcurso experien-
clal. Aideia € criar condicoes prévias para que
0s estudantes, no seu percurso experiencial
sejam bem acolhidos por profissionais de
referéneia e se criem as condicoes para a1
concretizacdo dos objectivos.

= Aproxima-se das pessoas, dos contextos ou
dos fenomenos de forma a concretizar
experienciacdo. A observacio ¢ 1 comuni-
cacao sao duas ferramentas fundamentais
para este exercicio pratico, de curta duracio,
realizado no primeiro ano. Um guido de
observacio ¢ de entrevista ajuda o estudante
a autodirigir-se, de forma organizada e
intencional,

= Porfim, os estudantes partitham os resultados
do percurso experiencial com os colegas.
Averdadeira sabedoria emerge da partilha do
conhecimento. O verdadeiro conhecimento ¢
interconhecimento (LIPMAN, 1993). E assim
fundamental valorizar o espaco tempo em
que os alunos sio convidados a partithar em
grupo, o resultado dos seus percursos
experienciais. Uma experiéneia contada,
explicada, demonstrada, pode ser melhor
compreendida que apenas apresentada sob a
forma de relato.

~ Um painel, comunicacoes livres e posters, a
efectuar pelos alunos no final do ano lectivo,
permite @ apresentar ¢ uma populacio escolar
matis vasta, as diferentes realizacoes priticas.



— No seu percurso, os estudantes sao apoiados
pelo pmfcamr assessor que deve assumir um
¢ verificacao, ¢

papel de facilitacao, ajuda

nuncd, uma me,udc inquisitiva ou correctiva.
Afigura do professor assessor ¢ fuleral para o
exito do processo ¢ exige qualidades
especificas (atitude de reciprocidade, espirito
de inovacao e criatividade, capacidade de co-
empaticy

construcao ¢ Co mprccns:m

capacidade de negociacao e de regulacio de
Processos). Se o uiuno ndao reconhecer no
professor competéncia ¢ respeito, jamais
estabelecerd uma relacdo de confianca
auténtica,
Apresentamos no apéndice A um estrutura
simplificada do (Projecto Experiencial), para guia ¢
orientacdo dos estudantes. De forma simples ¢
pratica, o estudante indica o drea de interesse
experiencial que deseja desenvolver, define
objectivos expressivos ¢ os locais ou contextos de
realizacao. O projecto experiencial ¢ um trabatho

de antecipacio, que facilita o plancamento
atempado das visitas aos locais onde ¢ possivel

coneretizar 0s objectivos,

(; - AVALIA (;'A 0

L{lld(, 10 ¢ scmpm uma qULS[J() an()ll \nte ¢
(]t:‘VC S()b!“t‘md() Visdr um incentivo 4o DCTCUI'S() (_]()
, 40 professor

estudante. Mais do que corrigir

compete apreciar, compreender, orientar ¢
incentivar. Porem, o trabalho desenvolvido pelos
estudantes gera elementos de prova que precisam
de ser validados pelo professor, funcionando em si

como elemento regulador ¢ de incentivo.

Elementos que servem de base de prova e validacio
do percurso do aluno no 1° ano:

19 - As sivreses compreenstvas: Do trabalho
desenvolvido nestas quatro dimensoes deve resultar
um conjunto de sinleses compreensives, as (uais
ntegram o portfolio e sao reveladoras do
empenhamento ¢ da participacao activa do
estudante ¢ da sua competéncia de andlise critica

servindo de prova, a considerar para a avaliacdo.

|
\
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O que ¢ uma sintese compreensivar

Como o proprio nome indica, uma sintese

compreensiva deve ser suficientemente representa-

iva do desenvolvimento teorico-pritico, integrando
com i necessdria pertinencia ¢ exaustividade os
principais contextos reflexivos referentes a cada
uma das dimensoes teorico-praticas apresentadas.

A seguir apresenta-se uma gretha (Guia de

Elaboracio duma Sintese Compreensiva). Os itens
servem para orientacao do estudante no processo
de elaboracao do texto compreensivo, a0 mesmo
tempo que podem ser seguidos como referéncia por

parte do professor que verifica e valida as sinteses,

UIA DE ELABORACAQ DUMA SINTESE COMPREENSIVA

| ftems a observar V\*rii’iam‘(u>]

1v - Apresentacao formal cuidada
s Peing de rostocom os clementos de identificacao:
Nome: Turmer: titulo da dimensao teorico-pratica
que se pretende descrever: local e data,
» Estrutura do texto: de forma clara o aluno efectua
umm texto tate 10 pdginas), em linguagem clara
2= Conferido da sintese compreensiva:

Uma desericao dos aspectos essenciais apresentacos
¢ desenvolvidos pelo professor em relacio aos
assuntos inerentes a cada dimensiao teorico-pravca.

o Nessa desericao, estudante deve mtegrar o seu
proprio ponto de vista pessoul, evidenciando
competencias reflexivas,

o Fvidencia da confrontacio dos proprios pontos de
vista com os pontos de vista dos colegas

° Como complemento ¢ para enriquecimento do
rexto, ¢ conveniente ser visivel o yecurso a fontes

tartigos ou livios), dos quais resultam citacoes

escritas em fingiagem cientifica. de acordo com o

aitla de elaboracao de trabulhos escritos.

NB: (O objectivo ditma sinlese compreensiva ¢ permitir do
estudanie desenvolver compeiéncias de infegracao de
conhecimentos, ao reunir ¢ integrar de forma
compreensiva nim texio (o ponlo de vista do
professor, o fonto de vista do estudanie confrontado
com o ponto de vista dos colegas e ainda os

contribuios das citacoes bibliograficas

* - APRESENTACOES BM sALA DE aULA: Metodologia de

cmlomuo de ideias e perspectivas por diferentes
elementos dum grupo, face a um dado tema.
Actividades praticas onde os estudantes preparam e
partilham saberes de forma expressiva, recorrendo
arecursos teenico-educativos.

3% - ReL Registo

compreensivo das experiencias vivenciadas no

ATO DO PERCURSO EXPERIENCIAL:

contexto do percurso experiencial, as quais
posteriormente deverao ser partithadas em turma.



1 - O Portrouo (factor de ponderacio de
avaliacio do projecto experiencial): Instrumento de
registo criativo do progresso do aluno no desenvol-
vimento do todo o seu percurso. Em seccio propria
desenvolvemos mais pormenorizadamente a
metodologia do Portfolio ou Porta progresso.

1.3.2. Projecto de Desenvolvimento Pessoal
para um Percurso Temporal de Trés Anos, a
Partir do Segundo Ano

Na fase experiencial do projecto, a partir do 22 ano,
os estudantes encontram-se perante a necessidade
de decidir sobre dreas de interesse, que se orientam,
em termos de, desenvolvimento, para um horizonte
temporal de 3 anos. Para esta decisio, contam com
o trabatho de andlise reflexiva e o percurso
experiencial do 12 ano.

A partir do segundo ano, devem ser criadas
condicoes para uma melhor representacio do
futuro (“ver mais longe”):

- Sentimento subjectivo de um acordo consigo

mesmo.

- Expressdo pessoal do desejo.

- Demonstracdo de competéncias de auto-
direccao. O formando deve apropriar-se do
espaco/tempo de formacio. Gerir um
processo de procura da autenticidade e da
autonomizacdo.

- Promocio da atitude experiencial. Implicacio
¢ envolvimento sécio-emocional. Adquirindo
confianca e demonstrando poder de
adaptacio a mudanca e a inovacio.

Metodologia de accdo:

1? - Avaliacdo Retrospectiva do Projecto
Experiencial:

O que ficou de significativo do 1 ano, que
mereca ser continudo.

22 - Andlise Reflexiva sobre uma drea de
interesse a desenvolver, de acordo com condicoes
especificas:

a)Resultar da Motivacio Pessoal.

b)Poder fundamentar-se nos contributos

transversais do curriculum.,

¢ Orientar-se para 4c¢io, ou sejd, permitir o
envolvimento com pessoas, recursos,

teenicdas, contextos, experiéncias ou
iniciativas de natureza pratica.

dDRevelar interesse  pessoal, social e
profissional.

e)ser exequivel de acordo com recursos
objectivos: tempo disponivel, gastos,
Pressupostos eticos, interesse local.

f) Apoiar-se em metodologia cientifica.

g)Permitir uma aproximacdo por interesses 4
projectos afins.

¢

3% - Contrato de desenvolvimento do Projecto,
entre Professor Assessor e Formando, definindo
claramente:
WA drea de interesse a desenvolver num
percurso temporal longo.
b)As metas gerais a almejar em cada ano em
funcdo do tempo curricular disponivel.
¢) A metodologia que orienta a accio.
O modo de prova e avaliacao do percurso.
4% - Desenvolvimento Experiencial, assente em
duas linhas fundamentais (fundamentagdo
clentifica e percirso experiencial):

[ 4

| Linha de fundamentacio cientifica da drea de interesse |

| Linha de percurso experiencial J

Figura 2 - Representacio esquemdtica do modelo de desenvol-
vimento.

5¢ - Avaliacio / validacao:

@) Verificacdo do material cientifico inerente 4
drea de interesse, organizado em discurso
cientifico.

b)Discussao dos elementos de prova em
“Elementos de Auto Registo™ (ver apéndice B).

¢)Verificacao do registo compreensivo do
Percurso Experiencial ¢ dos elementos de
prova em Portf6lio.



dyVerificacio das orientacoes futuras em termos
de previsibilidade da continuidade do
projecto, definidas por cada estudante.

A partir do segundo ano, o estudante, com mais
autonomia, aprende a seleccionar ao longo do seu
percurso pratico as experiéncias mais significativas,
abrindo caminho 4 valorizacdo de tematicas e a
construcao de problemdticas. SO podemos fazer
uma boa escolha, se tivermos varias possibilidades
de escolha. O desenvolvimento experiencial wo
compreender contextos  diversificados  de
aprendizagem, numa perspectiva fenomenologica,
pode efectivamente abrir os campos de escolha ao
formando. Entre a experiéncia do Projecto de
Desenvolvimento Pessoal ¢ a4 previsibilidade futura
de um Projecto Profissional devem estabelecer-se
linhas de continuidade, dando sentido ao percurso
de vida. Esta ponte sera tanto mais eficaz, quanto a
riqueza do percurso experiencial do formando, a
sua capacidade de compreender conceitos em
diferentes niveis de progressio, o seu nivel de
aquisicao de competéncias de transposicdo
didactica, da conceptualizacdo teodrica para a
operacionalizacdo pratica. Rede, complexidade,
transferéncia, estruturacao, cadeia, progressio,
recontextualizacdo, metacognicdo resultam dum
desenvolvimento proprio daquele que consegue ser
actor das suas proprias pesquisas.

No terceiro ano sao disponibilizadas 30 horas
curriculares para continuar o Percurso Experiencial.
O curriculo, fortemente centrado no ensino clinico,
pode oferecer condicoes de aprendizagem, de
grande mais valia, para o enriquecimento do
percurso experiencial do estudante. Cada estudante
procura seleccionar casos em contexto pratico que,
de algum modo, representem uma relacdo impor-
tante com a area de interesse seleccionada no 22 ano,
com vista ao enriquecimento pessodl nessa dimensdo.

Em termos metodologicos, compete ao estu-
dante ¢ wo professor assessor pedagogico elaborar
um contrato pedagogico de forma a que o aluno
possa desenvolver um plano ajustado ao percurso
mais oportuno e pertinente do ensino clinico.

As metas fundamentais para o 3° ano sao:

dentificar casos de natureza pritica

significativamente relacionados coma drea de
interesse que estio a desenvolver, os quais

i
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devem emergir da vivencia experiencial do
estudante durante a aprendizagem clinica.

bIEsse caso ou situacdo pratica deve ser
caracterizado, justificado na sua pertinéncia e
verificado temporalmente o longo dum
periodo de tempo concreto.

¢)Os resultados da verificacio e estudo desse
caso deve ser e apresentado sob a forma de
material pedagogico, rigoroso do ponto de
vista metodologico (texto, video, disco, ou
outra versdo que, revele criatividade e
utilidade).

A apresentacao e partilha com os colegas do
material produzido serdo efectuadas em data
definida no contrato de aprendizagem

¢)O material pedagogico integra o Porttolio
como uma evidéncia do percurso pessoal do
estudante.

[) A avaliacao ¢ feita tendo em conta diferentes
aspectos:

- o cumprimento por parte do formando das
diferentes fases do contrato pedagogico

- a pertinéncia da situacdo ou caso
identificado

- o rigor, criatividade e utilidade do material
pedagogico conseguido

- a qualidade da apresentacao e partilha

O guarto ano ¢ dedicado a trabalho de
organizacdo pessoal, «etrospectivar sobre Portfolio
e apresentacao final num Forum de Projectos, onde
deve ser visivel algum sentido de orientacdo
prospectiva em termos de projecto profissional.

DIFICULDADES A CONSIDERAR NA
METODOLOGIA DE PROJECTO

E impressionante a alegria que a maioria dos alunos
descobre na aprendizagem autodirigida (e com os
resultados que se alcancam), o que faz com que
valha a pena o esforco, refere KNOWLES (19806).
Esta constatacdo de KNOWLES por certo que
resultou de muitos anos de trabalho, flexibilidade
estratégica e esforco de criacao de sentido.
Constatamos no entanto que, muitos alunos, ao
terem que decidir sobre dreas de interesse e
enfrentar o desafio de construcio de saber, se véem



numa situacao de grande hesitacio e inseguranca,
uma vez que os metodos educativos clissicos
enfatizaram especialmente a capacidade de

reproducao de saberes. Consideramos, apesar de
tudo, que esta ¢ uma sitacio compreensivel, tendo
em conta os estilos pessoais de cada pessoa.
“Aforma como os jovens estao (ou ndo) orientados
para a realizacao de objectivos situados num futuro
mais ou menos proximo ajudard, certamente, 1
explicar as reaccoes aos problemas que enfrentam
no presente” (DETRY, 1997, pdg. 114). Em
consequeéncia da dificuldade de escolha e decisao,
observa-se que alguns estudantes se escudam
dentro das mesmas dreas de interesse, com prejuizo
para diversidade de alternativas que devem
caracterizar as escolhas pessoais. No entanto, apos
um periodo de sensacao de bloqueio, duvida,
sentimento de incapacidade, alguma percepeio de
inutilidade, ou mesmo até alguma resposta de
aversdo 4o metodo por parte dos estudantes,
segue-se um percurso empenhado e auto-
determinado. Torna-se imprescindivel nestes
momentos o papel de ajuda do professor que, com
base na sua experiéncia pessoal ¢ profissional, sem
ser determinador. evitando uma atitude demasiado
interpretativa ou orientativa, ajuda a abrir
alternativas de escolha.

Projectar-se para um plano temporal muito
longo ¢ também uma dificuldade inicial. A davida
sO ¢ ultrapassada quando o estudante percebe a
diferenca entre desenvolver experiencialmente uma
area de interesse ou estudar um tema. Uma drea de
interesse envolve um campo de accio ndo
rigidamente delimitado, onde se cruzam saberes
transversais, que estimulam o desejo de saber, estar
e fazer. O desenvolvimento experiencial duma drea
de interesse ¢ um processo que visa tornar mais
compreensivel realidades significativas, sendo que
O percurso encerra alguma imprevisibilidade, que
em si ¢ condicao para uma atitude de busca e
exploracio fenomenologica. A melhor escolha so ¢
possivel quando temos muitas possibilidades de
escolha. E necessrio promover capacidade de
resistencia ao fecho, Entendendo erradamente o
projecto como uma tarefa a concluir com 4 maior
brevidade demonstra uma interiorizacao errada da
metodologia e manifesta-se pela tendéncia a fechar

precocemente o projecto, como um produto final,
sem experienciar um percurso, Aprender a estar em
projecto significa valorizar o processo e o contexto
mais que o resultado, de forma a apreender as
vantagens dos contributos transversais do curri-
culum ao longo de quatro anos. Sio precisamente

as diferentes

os contributos transversais, derivados ¢
disciplinas, que devem ajudara ampliar as oportuni-

¢ escolha. Neste sentido, o percurso

i

experiencial tende a ser um processo divergente ¢

dades ¢

lateral durante o segundo ano e, progressivamente,
convergir para um maior nivel de especificidadle.

2. Pr()%rama para o Curso de
Complemento de Formacio e
Formac¢iao Complementar

NUMA PERSPECTIVA ANDRAGOGICA, O projecto pessoal
deve passar por uma interpretacio da experiéncid,
a0 nivel do confronto com:

~ arotina

- o sentido da profissao

- as condicoes de trabalho

= a profissionalidade em construcio. Fazer hem

as coisas, mas sobretudo saber porque se
fazem bem as coisas. Saber quais sio os
fundamentos teoricos que suportam as
proprias actividades, quais as estruturas
logicas ¢ esquemas de accio que se mobili-
zam em cada momento da pratica, sempre
que se defronta com uma situacio diversa.

De acordo com DOMINICE et al. (2000), a
experiencia pode tornar mais facil a formacio, mas
nao a substitui. Nio equivale 2 formacao, a ndo ser
na medida em que ela se revelou significativa ¢
pode ser explicada.

a) Avaliacio reflexiva
Andlise ¢ interpretacio presente ¢ retrospectiva
de experiencias significativas
- Nadimensio dos valores,
= Na dimensio do desenvolvimento pessoal ¢
social.
= Nadimensio do contributo para a construcio
da profissionalidade.
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b) Desenvolvimento experiencial
= ldentificacao de drea de interesse pessoal ¢
profissional numa perspectiva de futuro.
- Desenvolvimento experiencial de drea de
interesse.
~ Interexperienciacao (partitha) de resultados
experienciais.

* Portfélio de reflexdes e experiéncias

Guido metodologico de aceao:

A ~ Andlise reflexiva:

1 = Metodologia das historias de vida:

Os saberes ndo sdo por si sO importantes, tem a
ver com a historia de cada um. Quando alguém
produz conhecimento, ele resulta de algo que ¢
importante para si.

2 = Auto-anilise relacionada com o processo de

formacio e a profissio:

- O que € que eu mais aprecio na pratica de
enfermagem?

~ Que coisas, acontecimentos ou actividades
me proporcionam a sensacdo de que merece
realmente a pena exercer a profissio?

- Como posso qualificar a experiéncias viven-
ciadas no contacto com a pratica de
enfermagem 7 (embalantes, ricas, pobres,
aceitdveis, frustrantes, diversificadas,
valorizantes, aborrecidas, estimulantes,
ternas, desmoralizantes ou desconcertantes)

- O que € que fiz no sentido do meu proprio
desenvolvimento e aprendizagem?

- O que ¢ que eu domino realmente e que
aptidoes desenvolvi até chegar a este
momento?

3 — Andlise das possibilidades de realizacio e
aprendizagem 4o longo do curso:

a) pontos fracos

b)resistencias

¢)oportunidades

d)pontos fortes

4 — Andlise das relacoes com os valores
dominantes:

Verificar em que valores dominantes se
inspiram algumas praticas quotidianas (exemplos o
trabalho, da familia, da formagdo eic...)
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— Existe relacdo entre 2 minha filosofia de vida,
os meus valores de preferéncia, a minha
refacdo com os outros e os valores dominantes?

- Sou uma pessod que se adapta ou se molda
a0s valores dominantes?

- Os valores dominantes sio para mim fonte de
tensao?

- Existe coeréneia entre praticas anunciadas e
praticas observadas?

5 — Analise do mapa de relagoes:

- Quais as pessoas que mais tem influenciado a
minha historia de vida?
a)No desenvolvimento atectivo e intelectual
h)Na vida de formando

- Quais os contextos formativos que mais me
marcaram?

B — Desenvolvimenio Experiencial
Analise prospectiva:
— Quais as minhas ideias ¢ desejos futuros? O
que deveria converter agora em projecto?
a)na formacao
bino desempenho profissional
¢)numa perspectiva pessoal e social

Area de interesse Experiencial:
) andlise de possibilidades de realizacao:
- pontos fracos
- resistencias
- oportunidades
- pontos fortes
h) seleccionar
¢) planificar
) aplicar
¢) partilhar

ALGUNS CONCEITOS UTILIZADOS
NA METODOLOGIA DO PROJECTO
DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Projecro Pessoar (REGRA MAXIMA): MAIS IMPORTANTE
ouE Fazer vm PROJECTO, 1 APRENDER A “ESTAR EM
Progero”, na justa medida em que nos auto-
-observamos ¢ renovamos a cada momento. Mais
do que desenvolver conhecimentos, € importante
envolver, todo o ser afectivo e cognitivo na busca



de novas interpretacoes de realidades que, nos
afectam enquanto pessoas.

AnAusk Reriexiva: Significa que o formando inicia
o seu pereurso, efectuando uma andlise reflexiva de
dimensoes teorico-pratica numa
perspectiva de desenvolvimento pessoal, social ¢

pertinentes,
profissional. A accdo pedagogica deve promover o
pensamento divergente e o pensamento critico.

Area b INTERESSE: Na linguagem de projecto de
desenvolvimento pessoal, uma drea de interesse
nao se confunde com um tema, envolve um campo
de acciao nao rigidamente delimitado, onde se
cruzam saberes transversais, que estimulam o
desejo de saber, estar e fazer. O desenvolvimento
experiencial duma drea de interesse, € um processo
(ue visa tornar mais compreensivel um fenomeno
ou fenomenos motivantes, sendo que o percurso
encerra alguma imprevisibilidade, que em si ¢
condi¢do para uma atitude de busca e exploracio
fenomenologica.

Desenvorviv
area de interesse, significa seleccionar aclarar ¢
desenvolver essa drea, seguindo uma metodologia
naturalista, hermenéutica e fenomenologica,
procurando ndo apenas conhecer melhor, mas
sobretudo, conseguir envolvimento emocional ¢
axiologico, através da promocio da Ariruni
Experienciat. A escolha duma drea experiencial
implica um trabalho reflectido e critico de modo a
que essa drea seja intrinsecamente significativa e
possa  projectar-se numa  perspectiva de
desenvolvimento futuro. Capacidade de envolvi-
mento cognitivo e emocional, através da expressio
pessoal de desejo de descobrir, construir e criar.

Assessoria Pepacocica: Significa que o desen-
volvimento do formando depende do seu esforco
de autodireccao, mas, sempre acompanhado de
forma personalizada por um professor, em funcio
dum contrato de facilitacdo e ajuda, instituido entre
ambos. O processo de mudanca dum individuo
beneficia do trabalho de mediacao intencional
doutro individuo mais experiente e que se revele

MENTO EXPERIENCIAL: eXperienciar uma

merecedor da sua confianca.

Avropireccao: Competéneia de auto-gestio da
aprendizagem, definicio de metas e percursos de
trabalho auto-determinados, com base na curiosi-
dade intelectual, auto-confianca e desejo de saber.

1 Signific
interesse podem derivar d<> contributo de diferentes

INTERDISCIPLINARIDAD: W que as dreas de
disciplinas do curriculum. Esta perspectiva pode

introduzir novas formas de didlogo entre

professores ¢ descobrir diferentes formas de
coeréncia interna no curriculum,
TranspiscieLivarape: Significa que o formando
procura diferentes dreas de interesse, téenico,
cientifico, social, cultural, ético e moral, com uma

dimensao que transvasa o proprio curriculum escolar

3. O Portfdlio no contexto do
projecto de desenvolvimento

pessoal
Ana Albuquerque®’

O portfolio: o que ¢, os objectivos. finalidades ¢
claboragdo— para os estudantes e profissionais em geral

O Portfolio ¢ um documento que serve pard
fazer o reconhecimento dos saberes adquiridos ao
longo da sua vida.

Pode questionar-se para qué realizar um Portfolio?

Para alem de ser muito Gl na elaboracio do
Curriculum Vitae, ¢ fundamental para validacio das
competéncias.

O Portolio pode permitir enfrentar um processo
de candidatura para um possivel emprego, supor-
tado em documentos que transmitem uma imagem
mais completa do profissional, 4 entidade emprega-
dora.

Além disso, pode permitir que mais tarde se
recordem e revejam algumas das cenas da vida, que
serdo testemunhas do crescimento pessoal.

Principais objectivos:

= Serum documento de auto-avaliacio.

= Serum documento de auto-orientacio.

- Fazer um inventdrio, através de um docu-

mento escrito, das experiéneias ¢ compe-

tencias adquiriclas.

O Portfolio pode ser elaborado, considerando
diferentes fins:

@) Professora Coordenadora Escola Superior de
Bissaya Barreto

Enfermagem de
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A. Obtencdo de Reconhecimento Pessoal — em
que o objectivo ¢ tomar conscieéncia das
capacidades, permitira consciencializacio do
seu proprio valor, uma especie de
autobiografia. Deste modo, estd a fazer-se
uma auto-avaliacido, que pode servir para
definir uma orientacio dos projectos de vida,
como ¢ o caso da procura de emprego ou da
escolha de um curso de formacdo, ou uma
linha de orientacao para o desenvolvimento
do seu projecto profissional(e ou pessoal).

B.Obtencdo de Validacdao Profissional -
quando se pretende fazer a gestao de carreira,
quando se estd a candidatar a um concurso,
quando estd a procura de emprego, etc., ¢ se
pretende demonstrar que se  possui
determinadas competéncias relativamente a
cada funcio.

Elaborac¢io do portfélio

A tarefa de elaboracdo do Portfolio obedece 1 que
se disponibilize algum tempo para a mesma, dado
que devera tazer-se por fases ¢ de forma reflectida.

Assim, deve ter-se em conta os seguintes
aspectos:

L. Fase da preparacdo — nesta fase, esta no
campo da definicio do objectivo com que se vai
elaborar o Portfolio, pelo que deverdo considerar
aspectos diferentes em funcao do mesmo.

Se 0 objectivo ¢ a obtencio de reconhecimento
pessoal, o Portfolio ¢ atil para:

— Elaborar uma listagem de todas as experién-
cias (profissionais; sociais ¢ pessoais) que se
viveu até entao.

- Para fazer uma colectinea de todos os
documentos comprovativos das mesmas.

— Situar bem essas aprendizagens, de modo a
poder toma-las como “créditos” para a
valorizacdo pessodl.

Se o objectivo ¢ a validacio profissional, o

Portfolio ¢ util para:

- Reflectir sobre todas as aptidoes e
competencias que podem ser transferiveis ¢
Gteis na procurd de emprego.

|
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~ Fazer uma avaliacao das aprendizagens
realizadas durante o tempo em que se
exerceram diferentes funcoes.

2. Fase de identificacdo e compilagdo de dacdos

Jundamentais, que permitam fazer o “mapa da

vida" - nesta fase, pretende-se que se faca uma
reflexao cuidada sobre as experiéncias passadas ¢
que tal seja feito de modo objectivo.

Como faze-lo:

- Situagdo temporal - situar as experiéncias
identificadas numa data exacta: indicando o
4no € 0 MEs em que 4s Mesmas OCorreran.

= Referir a duragao - ¢ importante salientar
durante quanto tempo decorreram as
experiéncias: anos; meses; horas ou dias.
Salientar ainda se foram experiéncias
profissionais e as caracteristicas (por
exemplo, o regime: “part-time” ou “full time™).

- Contexto onde ocorreram as experiéncias —
referir a que nivel ¢ que se passaram: pessoal,
familiar, social, profissional. (Por exemplo:
imagine que participou numa causa
voluntaria num lar de terceira idade, refira o
que fazia exactamente ¢ como fazia),

Quando terminar este processo, jd se deverd
estar na posse do reconhecimento das “mais valias”
que se foram adquirindo ao longo da vida e que se
traduzem por toda uma série de aprendizagens.

3. Fase da inventariacdo das aquisicoes/
aprendizagens realizadas - nesta fase pretende-se
que se identifiquem e auto-avaliem as aprendiza-
gens que emergiram das experiéncias vividas.,

ldentificacdo através da elaboracio de uma
listagem das aprendizagens.

Considerando os virios contextos:

— Conlexto social - que facilita a aquisicdo de
competeéncias fundamentais nos dias de hoje,
como ¢ o caso das competéncias de
relacionamento interpessoal.

— Contexto [isico ou manual — que facilita a
aquisicao de competencias de ordem manual
(destreza, agilidade,...) e de resisténcia fisica,...



= Conlexto inteleciial - que facilita a aquisicio
de conhecimentos em termos de capacidade
de analise, de sintese ¢ espirito criativo,

Auto-avaliacio

sendo o seu “proprio juiz” e identificando

pontos fortes e pontos fracos em si proprio.

Auto-avaliando-se quanto a possibilidade de

transferencia e aplicabilidade das aprendizagens,
tendo em conta 4 seguinte categorizacio:

- Aprendizagens susceptiveis de serem
transferidas para outros contextos diferentes
daqueles onde estas ocorreram,

- Aprendizagens que se enquadram ao nivel
das competéncias de apoio e de colaboracio
COM OULTAS PESSOUS.

= Aprendizagens susceptiveis de serem
utilizadas autonomamente.

Torna-se imprescindivel que se tenha bem em
mente o objectivo que conduz 4 elaboracio do
Portfolio:

Se ¢ apenas 4 obtencdo de reconhecimento
pessoal, deve parar-se por aqui!

Se ¢ a obtencao de reconhecimento profissio-
nal, devem considerar-se ainda, mais duas fases a
considerar:

4. Fase em que se convertem as aprendizagens—
nesta fase deve considerar-se aquilo que deverd
fazer-se no sentido de operacionalizar o objectivo
estabelecido na fase de preparacio. (Exemplo: se
pretende Fazer uma candidatura a um concurso
publico, deverd informar-se devidamente acerca de
toda a formalizacio do mesmo: datas de
apresentacdo  da  candidatura; modo  de
apresentaciao; documentos necessarios, a quem
dirigi-la, etc.).

5. Fase da aplicacdo do Portfolio - Este é o
momento de se dar uso ao Portfolio. Nesta altura. o
Portfolio deve evidenciar mesmo as competéncias
da pessoa!

O Porttolio ¢ um documento dindmico, reflecte
aexperiencia de vida, que ndo ¢ esttica, e por esta

razao, deverd ser revisto com alguma frequéncial

Exemplos de itens que podem ser incluidos em
Portfolios, para os estudantes. em especial;

Em todos os nivets de proficiencia, no inicio de cada
Porttolio deve incluir-se uma exposicio introdutoria,
preparada pelo estudante, identificandlo o valor e a razio.
O motivo que leva d seleccao de cada frem.

Os itens 4 serem incluidos no Portfolio varirio,

dependendo do objectivo do mesmo, o nivel de
proficiéncia dos estudantes, a profundidade de
auto-reflexao, a aplicabilidade das experiéneias
anteriores, bem como a criatividade no processo de
desenvolvimento do Porttolio,

A evidéncia de pensamento critico pode incluir
actividades tis como a elaboracio de documentos
demonstrando uma tomada de decisio clinica,
casos de estudo e didrios de auto-reflexao e registos
escritos auto - reflexivos.

Os exemplos relacionados com as capacidades
de comunicacio podem incluir documentacio
gravada em video ¢ em dudio, de entrevistas ou de
interaccoes estudante — utente, relatorios escritos ¢
Apresentacoes orais.

As Intervencoes terapéuticas em enfermagem
530 a demonstracao de intervencoes baseadas na
teoria, incluindo terapéuticas baseadas em
habilidades psicomotoras e psicossociais que
podem envolver virias populacoes. As listas de
verificacao de capacidades, verificacoes de
proficiéncia em laboratério, transcricoes de
conversacoes terapeuticas, e avaliacoes clinicas, sio
exemplos de documentacio de competéncia a nivel
das capacidades dos estudantes.

Como exemplos de desenvolvimento pessoal, ¢
desejavel a integracio de documentos relacionados
com a formagdo informal ou formal, podendo esta
consistir de documentacio sobre qualquer trabalho
de um curso anterior, escrevendo uma reflexio
sobre o valor que essa participacio teve, de docu-
mentacdo sobre a coordenacio ou participacdo em
actividades tais como feiras de saude, cursos de
educacio para a saude na comunidade, ensino
individualizado a cada doente(utente), educacdo
continua e fixacao de metas pessoais. O Portfolio,
como metodo de auto-reflexio, torna-se uma forma
de avaliar a satisfacao ¢ a auto-valorizacao.



— O desenvolvimento profissional demonstra
uma variedade de actividades profissionais tais
como pesquisa, educacio ¢ envolvimento em
organizacoes profissionais. Exemplos de desenvol-
vimento profissional incluema documentacio sobre
a dpreciacao e confirmacdo feita por professores, por
colegas ou pelos empregadores, os textos de auto-
-reflexdo, a andlise ou leitura anotada de textos ou
artigos.

— O desenvolvimento académico-cientifico ¢
definido como a aplicacio ¢ disseminacio de
conhecimento através de apresentacoes, publica-
coes e producdo de tecnologia. ltens que avaliam o
desenvolvimento académico-cientifico podem ser
registos de incidentes criticos, a integracdo de
conhecimento em estudo de casos ¢ em apresenta-
coes em salas de aula |, bem como relatorios de

participacdo em actividades de pesquisa.

4. Assessoria pedagdgica

Condicdo requladora do projecto
A possibilidade do aluno assumir nas suas proprias

«

maos a responsabilidade de “estar em projecto”
depende muito da pessoa do professor, do seu
investimento e habilidade pedagogica. A assessoria
pedagogica assenta na relacdo de ajuda, sendo
assim entendida como condicdo necessdria do
projecto. Os alunos descrevem-na como um
elemento fundamental para superar dificuldades da
VIGOTSKY (1989)

evidenciou o papel do educador mediador, que

pedagogia autodirigida.

ajuda a percorrer um espaco “proximal”, entre 0 que
o aluno realmente realiza sem ajuda ¢ o que
potencialmente pode realizar com ajuda. A teoria da
mediacio de VIGOTSKY salienta que o professor
mediador ndo pretende sendo transmitir informacao
de forma transcendente e significativa, visando
transformar os pré-requisitos cognitivos do aluno,
proporcionando-lhe experiéncias que requerem o
uso de ferramentas que permitem lidar com a
informacio de forma mais integrada e plistica.

|
|
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Escolhos a evitar
a0 perder em
momento algum @ confianca que 0 aluno nele

E fundamental o professor assessor
deposita. Qualquer circunstancia de descrédito

determina blogueio na comunicacao e um conjunto
de defesas que impossibilitam um desenvolvimento
pessoal auténtico. No contexto duma md relacdo
humana, ndo hi condicoes para firmar compro-
missos mutuos. O professor mediador do projecto
deve promover a contianca reciproca. Sobretudo,
deve evitar subestimar a pessoa do aluno ¢
compreender que, 0s seus estilos pessoais e valores.

A Assessoria pedagdgica vista
pelos professores, a partir da sua
experiéncia pessoal

Fernanda Guerra”

A assessoria em Projecto de Desenvolvimento
Pessoal lanca ao professor um desafio impar, dado
que se trata se um poderoso processo de transfor-
magdo, que ajuda / estimula o individuo a inter-
pretar o seu ambiente pessoal, social e a explorar
caminhos alternativos de formas de pensar ¢ agir.

Virios autores apontam para o assessor, o papel
de modelador (o que requer arte, criatividade,
imaginacdo, compreensio); o papel de fiador (do

e abona em seu favor); consolador (que auxilia

nos momentos de desianimo); e ainda de desafiador
(0 que provoca, o que chama para o combate).
Papeis que tém de ser desenvolvidos com
habilidade ¢ inteligéncia de ouvinte.

A funcio de suporte significa levar o formando
a descoberta de si proprio, a apropriar-se do seu
proprio espaco / tempo de formacio, a desenvolver
asuaautonomia, a promover a aquisicio de compe-
téncias comportamentais. Como? Conhecendo o
formando no seu contexto; levando-o a reflectir
sobre a sua historia de vida, ao encontro consigo
mesmo; realcando o positivo e promovendo o
desejo de estar em projecto. Numa perspectiva de
envolvimento emocional ¢ cognitivo, podemos
dizer que “a relacdo ¢ o coracdo do projecto”,

h} Professora Coordenadora da Escola Superior de Enfermagem Dr.
Angelo da Fonseca. Assessoria 10s alunos do Ano Complementar de
Formagdo.



A funcio de mudanca, significa convidar o
formando a desenvolver o espirito de reflexio e
espirito critico: a ver o mundo sobre novas
perspectivas; gerar desafios; explorando caminhos
alternativos na andlise de fenomenos e problemas.
I possivel analisar aliernativas, formular raciocinios,
tomar decisoes. O professor motivado e o formando
atento, critico e confiante, em conjunto definem
caminhos de mudanca, a qual nem sempre ¢ ficil ¢
leva tempo. Porque se trata de um processo ¢ nio
de um acontecimento, a mudanga processa-se de
forma gradual. E preciso estarmos conscientes da
importancia do tempo, particularmente, em termos
de disponibilidade para aprender e aderir a novas
ideias; reconhecer que o processo de assimilacio de
novas formas de trabalhar € um processo longo.
Dai que os prazos a negociar entre formando e
assessor tém que ser realistas, caso contrario podem
erar stress, OU reaccoes negativas a0 que se propoe
fazer. Donde, nio poder ser esquecido o ritmo de
cada formando e mesmo o ritmo do professor.

Uma terceira funcdo é promover a imaginacio/
criacdo, o que significa ajudar o formando a iden-
tificar as suas proprias capacidades de imaginacio,
a conseguir o didlogo entre o que era antes e o que
¢ agora. Mais importante que o conhecimento é a
curiosidade, mais importante que o destino ¢ o
percurso onde se dd lugar 4 mudanca.

Alinha orientadora da accao de assessoria, passa
pela reciprocidade, negociacio, desejo, utopia,
motivagdo, num processo progressivo de co-
construcao na apropriacio do projecto, investindo
numa pedagogia pela positiva. E possivel estabelecer
contratos com os alunos, respeitar o ritmo individual,
com base na compreensdo, tolerdncia e envolvi-
mento matuo, o que gera a sensacao de bem estar e
de realizacdo profissional do proprio professor,

Sentimos que € possivel dar a0 aluno oportuni-
dade para encontrar o seu proprio espaco peda-
gogico. Porém, este processo também acarreta
riscos, pois lidamos com pessoas com caracteristicas
proprias, num contexto de imprevisibilidade.

Para alguns, ¢ nitida a dificuldade em reflectir
sobre o seu proprio percurso, e a projectar-se para
o futuro, queixando-se de sobrecarga de trabalhos,
da sobreposicio de matérias. Estes alunos revelam

manifestacoes de stress, desmotivacio e expecta-
tivas frustradas, Ao contrario, muitos, escrevem com
facilidade sobre as sua experiéncias de aprendiza-
gem, demonstram saber o que querem ¢ apresen-
tam projectos bem definidos.

Assessoria pedagdgica aos alunos,
no seu projecto de
desenvolvimento pessoal — A Minha

Experiéncia Pessoal
Candida Maria Magalhaes Portelinha

Ao longo do primeiro ano quase tudo foi novidade.
O aspecto que mais diferenciou esta experiéneia
pessoal prendeu-se essencialmente com o facto de
nao ter leccionado aulas tedricas e a minha colabo-
racao com o professor responsavel da unidade nas
aulas teorico praticas ter sido muito limitada.

Na minha opcao pela carreira de ensino pesou o
meu gosto pessoal por leccionar aulas teoricas e orien-
tacao da aprendizagem dos alunos em ensino clinico.
Durante este ano algumas vezes questionei-me sobre:

O que fazer?
Como fazer?
E... como deixar fazer?

Para todas as aulas tive necessidade de fazer um
plano, o qual o professor responsavel da disciplina
achava desnecessdrio. Para mim foi muito utl,

A maior dificuldade sentida foi deixar os alunos
entregues a si mesmos, que ao solicitarem algumas
ajudas pontuais conseguiram desenvolver os seus
trabalhos du drea experiencial.

Das apreciacoes que os alunos fizeram desta
unidade curricular na sintese conclusiva ¢ interes-
sante salientar algumas:

- ... cresci ndo sO a nivel do conhecimento,

mas sobretudo a nivel relacional”.

= “Um dos aspectos mais positivos desta

unidade era a interaccdo permanente entre
alunos e professores ...”
o) Professora )\:lj;ﬂm daEscola Superior de Enfermagem Dr. Angelo da

Fonseca, Assessoria aos alunos do Curso de Complemento de
Formagio.



— .. daexperiéneia resultou uma enorme gratifi-
cacao do trabatho executado e vivenciado...”

~ “Tenho a dizer que certas opinioes que
manifestei ndo as conhecia em mim...”

— “Achei as sinteses trabalhosas mas interessan-
tes para uma auto-reflexao ¢ andlise pessoal
dos valores discutidos nas referidas aulas.”

— O método utilizado para dar aulas € também
muito motivador”.

— A disciplina de projecto pessoal foi a que
melhor nos integrou no Ensino Superior a
todos os niveis”.

— *... o método de auto aprendizagem € muito
construtivo”.

Estou convicta de ter contribuido para o desen-
volvimento de interesses de pesquisa e de hdbitos de
trabalho junto deste grupo de alunos. Verifiquei que
o empenhamento pessoal destes jovens, aquando da
apresentacdo da drea experiencial suplantou as
minhas expectativas. Surpreendeu-me tambeém o
facto de mais de 2/3 dos alunos da turma ter partici-
pado no Painel Final, alguns na organizacdo ¢ os outros
na apresentacdo de posters. Dois ganhando 1° prémio,

Estes jovens estudantes sao alunos que eu
admirei pela capacidade de trabalho e flexibilidade
em contornar projectos e vencer barreiras,

No final do ano, ao fazer o meu proprio balanco desta
unidade senti-me enriquecida por nela ter participaclo.
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Apéndice A — Instrumentos concebidos especificamente para orientacio metodoldgica
PROJECTO EXPERIENCIAL
Licenciatura em Enfermagem:
Data:

Nomes:
Area de interesse experiencial:

Estrategla | Local / Contexto |

Objectivos expressivos

Apendlce B — Elementos de auto- lcgisto para uso do esmdanm dumn te o Pcrcurso Pxpemcnual

- _— e B e —

|- AREA DE INTERESSE EXPERIENCIAL: o

2= DESENVOLVIMENTO EXPERIENCIAL NO 20 ANO ,‘

? 2.1-LINHA DE | FUNDAMENTACAO CIENTIFICA. !
@) Bases de dados pesquisadas:
h) Artigos recolhidos e analisados: J
¢) Livros pesquisados: /
d) Sinteses de comunicacoes, resumos de jornadas, actas, apontamentos de disciplinas, outras fontes; |
! 2.2~ PERCURSO EXPERIENCIAL: |
; @ contactos com especialistas da drea: f
| b) participagoes em jornadas, CONGIessos: [
¢) comunicacoes qque efectuou ou posters que apresentou: |
| ) visitas a instituicoes: %
f e) entrevistas: |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

£ observacoes:

8) outros pereursos de desenvolvimento experiencial seleccionados:
2.3 = ASSESSORIA PEDAGOGICA:

@) momentos em que solicitou orientacio:
j‘ b) momentos de orientacio propostos pelo protessor:

3= PROSPECTIVA DE COMPROMISSO PARA O ANO SEGUINTE (tendo em conta a |

11 mswmlulddc curricu Ln )

|

Apéndice C ~ Contrato de Aprendizagem (Baseado em Knowles)

Curso: o e ADOT
Data:
Nome do Aluno:
Nome do Professor:

P o k I Como se vai saber se o R . r
. O que se pretende C omo se vai desenvolver: | Como se vai provar:
‘ esenvolvimento se

2 (Metas) (Recursos ¢ U“dltfa’hﬁ) 'verxhc_ou' (Evidéncia, provay  (Crit¢rios de verificaca

I
|
[— N S — e S b )



